АНКЕТА ГОРОДА-ЧЛЕНА КЛУБА ГОРОДОВ СТРАТЕГОВ
2002 –2003 гг.
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1. Базовая информация о городе (муниципальном образовании, регионе)

	Город/муниципальное образование/регион (полное официальное название)
	город Тюмень

	Показатели
	2004 г.

	Численность населения постоянное на 01.01.2004, тыс.чел.
	564,1

	Площадь т.га
	23,454

	Основные отрасли
	промышленность, торговля, строительство, транспорт и связь, наука и образование, банковская деятельность


I. Информация о состоянии стратегического планирования в городе/регионе

2. Разрабатывается ли (или уже разработан) Стратегический план (Стратегия развития) Вашего города?

□  да; укажите, пожалуйста, официальное название документа, если оно уже определено:

______________Стратегия социально-экономического развития г.Тюмени______________________

□  нет

3. На каком этапе разработки или реализации находится Стратегический план?

(если этап завершен, укажите месяц и год его начала и конца, если не завершен – месяц и год начала этапа; укажите какими документами отмечено прохождение этапа; при необходимости дайте пояснения)

	Этапы
	Когда этап пройден (месяц, год)
	Какие документы приняты
	Пояснения

	Начата разработка Стратегического плана
	апрель 2001
	Приняты отчеты по выбору показателей оценки исходного состояния всех подсистем города
	Организована аналитическая группа в администрации города. Дана оценка исходного состояния подсистем города на 2000 г.

	Проведено общественное обсуждение Стратегического плана
	2002

2003
	Принят отчет по SWOT-анализу и выбраны точки роста

Определены точки роста развития города
	Издана монография «Тюмень начала XXI века»

	Принят Стратегический план
	2003

2004
	Проведено общественное обсуждение точек роста

Разрабатываются программы по 2 точкам роста
	

	Идет реализация Стратегического плана
	
	
	

	Идет мониторинг реализации Стратегического плана
	
	
	


4. Если Стратегический план находится в стадии разработки, отметьте знаком + уже реализованные элементы технологии стратегического планирования

	Этап
	Отметка

	1. Определение лидера и ведущей группы разработчиков
	+

	2. Формирование методических и организационных подходов 
	+

	3. Издание распоряжение главы Администрации или других нормативных актов о разработке Стратегического плана
	+

	4. Выявление и вовлечение (участники коалиции) из Акционеров, работников, менеджеров, инвесторов, стейкхолдеров в процесс стратегического планирования
	+

	5. Формирование организационных структур
	+

	6. Проведение аналитических работ по диагностике социально-экономического развития города
	+

	7. SWOT-анализ
	+

	8. Обоснование главной цели развития и стратегических направлений
	+

	9. Создание тематических комиссий
	+

	10. Проведение общегородской конференции по утверждению Положения о стратегическом планировании и обсуждению концепции Стратегического плана
	+

	11. Подготовка частных стратегий, программ и проектов
	+

	12. Формирование системы задач и мер Стратегического плана
	+

	13. Подготовка первой версии Стратегического плана
	+

	14. Обсуждение плана с участием населения, администрации, депутатов, профессиональных ассоциаций, общественных организаций и пр.
	+

	15. Доработка и согласование текста Стратегического плана
	

	16. Проведение итоговой общегородской конференции, принятие Стратегического плана
	

	17. Публикация Стратегического плана
	


5. Если стратегический план уже принят, то как он используется в процессе управления городом (можно отметить несколько вариантов)?

□  городская администрация работает в строгом соответствии с приоритетами Стратегического плана

□  Стратегический план учитывается при принятии текущих решений

□  проекты программы, предусмотренные стратегическим планом, реализуются

□  бюджет города формируется на основе Стратегического плана

□  финансирование целевых программ осуществляется в зависимости от из роли и места в Стратегическом плане

□  Стратегический план является только презентационным документом и не учитывается Администрацией в текущей работе

□  Другое _______________________________________________________________________________

6. Создано ли специальное подразделение в Администрации города для стратегического планирования?

□ да; оно называется ______________________________________________________________________

□ нет

7. Информационные ресурсы по стратегическому планированию

7.1. Пожалуйста укажите, какими информационными ресурсами по стратегическому планированию Ваш город/регион располагает

	Вид ресурса
	Название, URL

	Утвержденные нормативно-правовые документы по стратегическому планированию
	

	Методическая литература, публикации
	Разработка планов муниципального развития.

Тема 1: Разработка стратегического плана / Учебно-консультационный семинар. Tacis MERIT-1 Project
Стратегия устойчивого развития РФ. М., 1998

Повестка дня Хабитат

Руководящие принципы планирования устойчивого развития населенных пунктов и управления ими. ЕЭК, ООН, Нью-Йорк и Женева, 1996г.

Российская урбанизация или перепутье: к «городу-саду» или в «город-огород»? Сценарии развития российских городов. Фонд «Институт экономики города, М., 2001

Анализ соответствия концептуальной и практической основы получения и разработки социальных показателей международным руководящим принципам. МИПК учета и госстатистики Госкомстата России. М., 2000
Методическое пособие по формированию и реализации региональной инвестиционной политики и программы / Инвестиционное партнерство «ВЭБ-ПЛАН Групп», http://www.webplan.ru
Методика оценки муниципальных программ социально-экономического развития. Фонд «Институт экономики города» при поддержке Фонда «Евразия».

Методические рекомендации по подготовке региональных программ социально-экономического развития малых и средних городов субъекта федерации. Московский общественный научный фонд, Центр аналитических исследований, Конгресс муниципальных образований, М., 2000

Территориальное стратегическое планирование. Практ. Пособие. Т.2. СПб, апрель 2002.

В.Н.Виноградов, О.В.Эрлих  Социальное проектирование становления и развития гражданского общества: создание стратегического плана района, города, региона. Научно-методическое пособие. СПб: Леонтьевский центр, 2000

Методические рекомендации  по подготовке, оценке и отбору проектов для городской инвестиционной программы.

Показатели устойчиваого развития: Теория, метод, практическое использование. Отсчет, представленный на рассмотрение Балатонской группы / АВТ.Х.Боссель, Пер. с англ.Тюмень: Изд-во ИПОС СО РАН, 2001. 123с.

Методика описания показателей развития города. Руководство. Пер. с англ. Тюмень: Изд-во ИПОС СО РАН, 2002. 55с.

Тюмень начала XXI века. Тюмень: Изд-во ИПОС СО РАН, 2002. 335с.

	Материалы по пройденным этапам стратегического планирования – результаты анализа, материалы дискуссий по выбору целей и т.п.
	Отчет «Разработка системы показателей и методики оценки социально-экономического развития г.Тюмени как начального этапа разработки стратегического плана развития г.Тюмени», 2001г.

Информационный отчет «Разработка стратегии социально-экономического развития города Тюмени (2 этап. Продолжение работ)».

Информационный отчет «Разработка стратегии социально-экономического развития города Тюмени (разработка и выбор точек роста)»

Информационный отчет «Разработка и оценка инвестиционных программ развития г.Тюмени (I этап)

Отчет о проведении исследования «Мнение жителей г.Тюмени о направлениях развития города».

	Текст Стратегического плана
	Тюмень является крупнейшим в Западной Сибири центром прикладной науки и образования, ориентированных на нужды нефтегазодобывающих компаний и предприятий. В нем достаточно высоко развита сфера услуг, здравоохранения, реабилитации. Город исторически сложился как транспортный, научно-образовательный, финансовый центр в Западной Сибири.

С 2001 года Институтом проблем освоения Севера по заказу Администрации города ведется разработка стратегии устойчивого развития г.Тюмени. Это первая экономическая стратегия нашего города, в которой будут отражены основные направления его будущего развития. Экспертами ИПОС были проведены ряд стратегических и экономических исследований положения города, которые позволили определить ряд потенциальных точек роста города, направлений его развития.

Исторически сложилось, что город Тюмень стал крупнейшим культурно-досуговым центром Сибири. В городе получили активное развитие такие элементы культурной деятельности, как Тюменский государственный театр драмы и комедии, Тюменский государственный театр кукол и масок, музеи геологии нефти и газа, изобразительных искусств, областной креведческий музей, Концертный зал филармонии, известный далеко за пределами Сибири, на сегодняшний день модернизирована сеть развлекательных центров «Арт-Палас», «Киномакс», «Современник», ведется активная деятельность по развитию спортивного направления, идет реконструкция стадионов, строятся новые спортивные залы и площадки, город может гордиться своими чемпионами.

Используя климатические условия в Тюмени, активное развитие получила система здравоохранения, ориентированная не только на потребности горожан, но и на северные территории. жители северных округов могут не только отдохнуть в санаториях и пансионатах, но и поправить свое здоровье, получив уникальное медицинское обслуживание.

Особое внимание заслуживает туристическое направление, город имеет богатое истоическое наследие, разрабатываются новые крупные проекты по привлечению новых посетителей города. Таким образом, формируется привлекательный имидж для проживания. Особенно важным в данном отношении является привлечение мигрантов с северных территорий. все это формирует точку роста «Город привлекательный для жизни», комплекс программ которой создаст дополнительные возможности для экономического роста Тюмени.

Тюмень никогда не рассматривалась как крупный промышленный центр, эта отрасль никогда не занимала значительную долю в ее экономике. Город стремился быть тихим, чистым, уютным. Напротив, основная специализация отводилась, научно-образовательному, финансовому и торговому сектору, и эти тенденции только усилились при переходе к рыночной экономике. В городе стремительными темпами идет создание современной качественной инфраструктуры, растет сеть офисов банков и страховых компаний, действует Тюменская областная торгово-промышленная палата, открыт Международный Торговый Центр, активно развивается сектор рынка ценных бумаг и консалтинг. Все это позволяет сформировать еще одну точку роста «Финансовый узел». ЕЕ программы позволят скорректировать текущее хаотичное развитие, создать недостающие элементы. В этом направлении город может рассматриваться, как центр обслуживания нефтегазовых финансовых потоков.

Система образования, один из самых успешных элементов, развивающихся в Тюмени. Специалисты, подготовленные в учебных заведениях нашего города можно увидеть во всех частях нашей страны. А для развивающегося нефтегазового севера тюменцы были главным потенциалом, без которого столь интенсивное развитие территорий не было бы возможным. И сегодня ВУЗы Тюмени не только продолжают давние традиции образования, но и наращивают свой потенциал: строятся новые корпуса, внедряются новейшие технологии обучения. Например, Институт дистанционного образования Тюменского Государственного Университета позволяет получить любую специальность, находясь в любой точке России, Тюменским Государственным  Нефтегазовым Университетом приобретен суперкомпьютер, который позволит открыть новые горизонты информационных технологий. не отстают от них и Научно-исследовательские институты, разрабатывающие новые высокотехнологичные проекты для северных корпораций.

Десятки тысяч студентов ежегодно получают качественное образование в Тюмени, формируя, таким образом, высокий интеллектуальный потенциал города. Пакет программ, определенных точкой роста «Рынок трудовых ресурсов для нефтегазовых предприятий Севера», способствующих поддержке этого направления даст возможность обеспечить растущие потребности нефтегазового комплекс в квалифицированной рабочей силе.

Тюмень, обладающая значительным инновационным потенциалом, становится центром новых нефтегазовых технологий. Большое количество научных институтов выполняют различные научные исследования по заказу нефтегазовых корпораций, создаются новые уникальные технологии, позволяющие модернизировать оборудование и повысить эффективность бизнеса. Одним из способов поддержки данной тенденции – создание «Инновацинно-Технологического парка», проработка проекта которого активно ведется. В состав парка будут входить собственно тахнопарк, бизнес-инкубатор, учебно-туристическая выставка, центр нефтегазовых технологий. Это будет началом инвестиционной точки роста г.Тюмени «Центр современных нефтегазовых технологий».

Исторически г.Тюмень формировался как транспортный узел, через который шли поставки грузов с запада на восток и северные территории. перевозки осуществлялись всеми видами климатеических особенностей, являлись авиационный и речной. Круглы год Тюмень отправляла миллионы тонн оборудования, строительных материалов, продуктов питания, обеспечивая северный завоз. К сожалению, в новых экономических условиях транспортная инфраструктура города значительно сдала свои позиции, грузоперевозки значительно сократились, а потоки были переориентированы на более современные и эффективные узлы. Но все же и в данный момент, используя естественные географические условия, прорабатывается возможность строительства Торгово-транспортного терминала для северных поставок, являющегося частью более крупного формирующегося Уральского логистического центра.

Программы, предложенные для реализации Точек роста.

Тюмень- город, привлекательный для жизни: «Транспортно-логистический центр», «Тюмень – спортивно-оздоровительный центр области», «Программа возрождения историко-архитектурного наследия г.Тюмени», «Программа развития информационного обеспечения города «Тюменское кольцо», «Развитие инфраструктуры развлечений и отдыха для жителей Тюмени и Тюменской области» Тюмень- центр современных нефтегазовых технологий: Создание инфраструктуры «Инновационно-промышленного парка «Юг для севера, Тюмень- центр нефтегазовой науки и образования, Инновационно-технологческий комплекс «Новые нефтегазовые технологии».

Тюмень – рынок трудовых ресурсов для нефтегазовых предприятий Севера: Виртуальный рынок труда, Тюмень- образовательный центр для Севера, Гастарбайтеры: социальные гарантии труда и проживание иностранных рабочих, «Северный городок»: жилищно-образовательный центр для студентов и молодых семей аспирантов. Северные аборигены в Тюмени: условия труда и этнокультурные связи.

Тюмень как финансовый узел: «Развитие системы муниципальных финансовых заимствований», «Электронная торговля и электронное управление обращением денег», «Программа привлечения иностранного капитала в финансовую систему города», «Торгово-транспортный терминал».

	Базы данных
	Информационно-аналитическая система оценки устойчивого развития г.Тюмени


II. Основные направления участия в работе Клуба городов-стратегов

Размещение информации на сайте «Стратегическое планирование в городах и регионах России» (http://www.citystratedy.leontief.ru/)

Укажите, пожалуйста, какие информационные ресурсы по стратегическому планированию в Вашем городе/регионе, продвижению частных стратегий и приоритетных инвестиционных проектов стратегического плана город/регион будет размещать на своей странице сервера «Стратегическое планирование в городах и регионах России» в 2004 – 2005 гг.:

	Наименование материала
	Срок готовности для публикации

	
	

	
	

	
	


Обмен визитами

События, на которые Ваш город/регион готов пригласить представителей городов членов Клуба:

□ проблемные семинары (тема, сроки) ______________________________________________________

________________________________________________________________________________________

□ обсуждения элементов стратегического плана (тема, сроки)

_____________Инвестиционные программы и их реализация____________________________________

________________________________________________________________________________________

□ другое (что именно, сроки)

_____________Итоговая конференция принятия стратегического плана (2005 год)__________________

________________________________________________________________________________________

Консультационная поддержка РЦСП

Хотел бы город/регион провести оценку качества стратегического планирования при методической поддержке экспертов Леонтьевского центра и получить рекомендации по улучшению процесса стратегического планирования и разработке проектов для представления в международные донорские организации?

□  да

□  нет

Контактная информация

	ФИО и должность ответственного представителя в Клубе городов-стратегов

Тархова Надежда Андреевна – начальник управления экономики администрации г.Тюмени

	Адрес: г.Тюмень ул.Первомайская,20

	Тел: код города (3452)

номер 24-69-19
	Факс: код города (3452)

номер  24-48-75
	Эл.почта:

adm.@tyumen-city.ru


