Стратегический план развития г. Твери до 2010 года
Предисловие

Мой стольный град, ты – держишь связь времен:
Тверская Русь в тысячелетьи третьем
План стратегический мы дарим нашим детям.
Равнина Русская. Валдайский шеломень.
Москва – Санкт-Петербург. И в центре – наша Тверь,
Не как – окно в Европу, как в Россию - дверь! 

Владимир Осипов, 

город Тверь,
2 октября 2002 года 

  

Обращение к читателю

Пафос, присутствующий в стихах члена Научно-методического Совета по разработке стратегического плана Твери В.Г. Осипова, имеет под собой вполне определенную почву. В самом деле, любой областной центр (в том числе г.Тверь) – это своего рода парадный въезд на территорию области, «красные ворота» в российскую глубинку, за которыми находится реальная, не приукрашенная Русь. А ведь именно из таких глубинок и складывается наша Родина – Россия. Здесь ее корни, традиции, отсюда она черпает свои силы.

Но ведь каковы ворота – таков и весь дом. То впечатление, которое складывается о жизни в Твери у ее гостей, невольно переносится на всю тверскую землю. Кроме того, наш город во многом является примером для других муниципальных образований Тверской области. Эти обстоятельства обязывают ко многому. Город не может позволить себе быть безынициативным, «плестись в хвосте» стремительно развивающихся социально-экономических процессов в стране, да и в мире в целом.

Накопившиеся в Российской Федерации экономические и социальные проблемы сконцентрировались в городах, особенно малых и областных центрах. Не обошли они и Тверь. Начались активные поиски путей и методов выхода из создавшейся ситуации. Современная практика управления в качестве эффективного метода решения подобных проблем предлагает использовать стратегическое планирование.

Стратегический план является своего рода «золотой серединой» между неуправляемой рыночной стихией и жесткой системой централизованного планирования. Он позволяет сформулировать перспективные цели и ориентиры социально-экономического развития города, использовать экономические рычаги и стимулы в принятии решений, выбирать альтернативные варианты развития, эффективно работать в рыночной экономике.

Предлагаемый план должен стать настольной не только для тех, кто непосредственно связан с разработкой программ социально-экономического развития, но и для руководителей предприятий и организаций, представителей малого бизнеса, всех тех, кого волнуют вопросы перспектив социально-экономического развития города Твери. 

Список участников разработки

В разработке Стратегического плана развития города Твери до 2010 года принимали активное участие: 

  

	1. Баженов Д.В. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, председатель общественного Совета, проректор ТГМА 

  

	2. Балицкая Т.А. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, член общественного Совета 

  

	3. Башилов В.М. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, председатель совета ТОС на Рождественских горках 

  

	4. Белоусов А.П. - 
	председатель Координационного совета по стратегическому планированию, председатель Президиума Координационного Совета по стратегическому планированию, Глава города Твери

	5. Вяхирев В.И. - 
	член общественного Комитета стратегического планирования, депутат Тверской городской Думы 

  

	6. Гайдуков В.Н. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, член Научно-методического Совета, заведующий кафедрой связи с общественностью ТвГУ, кандидат философских наук 

  

	7. Давыдов В.А. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, начальник управления архитектуры и градостроительства, главный архитектор города 

  

	8. Евдокимова Т.И. координатор проекта, - 
	член Президиума Координационного Совета по стратегическому планированию, член общественного Совета стратегического планирования, заместитель Главы администрации города 

  

	9. Иванов Е.А. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, - член общественного Совета 

  

	10. Иванова Л.В. - 
	член общественного Комитета стратегического планирования, заместитель Главы администрации города, руководитель аппарата 

  

	11. Исаев С.А. - 
	заместитель председателя Координационного Совета по стратегическому планированию, председатель Комитета стратегического планирования, первый заместитель Главы администрации города 

  

	12. Киселёв С.Л. - 
	член Президиума Координационного Совета по стратегическому планированию, председатель Совета торгово-промышленного объединения предпринимателей города Твери 

  

	13. Коваль И.М. - 
	член Научно-методического Совета, директор Тверского филиала Санкт-Петербургского государственного инженерно-экономического университета (ИНЖЭКОН) 

  

	14. Кодин В.Н. - 
	член Научно-методического Совета, общественный инспектор общественной приемной Полномочного представителя Президента РФ в Центральном Федеральном округе Г.С. Полтавченко, кандидат философских наук 

  

	15. Коновалова С.В. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, председатель комитета по связям с общественностью, СМИ и информированию населения 

  

	16. Корниенко Л.Н. - 
	член Президиума Координационного Совета по стратегическому планированию, генеральный директор ОАО «Волжский пекарь», депутат Законодательного Собрания Тверской области 

  

	17. Кривонос А.В. - 
	член Научно-методического Совета, доцент кафедры государственного и муниципального управления, кандидат экономических наук 

  

	18. Лабынина Н.Л. - 
	член Президиума Координационного Совета по стратегическому планированию, председатель ассоциации парикмахеров города Твери 

  

	19. Лавров С.И. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, член общественного Комитета стратегического планирования, заместитель Главы администрации города, начальник департамента ЖКХ 

  

	20. Лапушинская Г.К. - 
	член Президиума Координационного Совета по стратегическому планированию, председатель Научно-методического Совета, председатель Тверского регионального отделения Вольного экономического общества, проректор по экономическим вопросам ТвГУ, кандидат физико-математических наук 

  

	21. Мосиевский А.А. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, председатель городского Фонда содействия развитию экономики города 

  

	22. Неелов Ю.В. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, директор Фонда поддержки предпринимательства 

  

	23. Осипов В.Г. - 
	член Научно-методического Совета, ректор Тверского отделения Петровской академии наук и искусств, кандидат философских наук 

  

	24. Палюх Б.В. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, заведующий кафедрой информационных систем ТТУ, доктор технических наук 

  

	25. Песня Е.И. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, сопредседатель Научно-методического Совета, ответственный секретарь общественного Комитета стратегического планирования, начальник управления прогнозирования и планирования развития города 

  

	26. Петрашевич В.Н. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, заведующий отделом информатизации, кандидат технических наук 

  

	27. Петрищев В.А. - 
	член Научно-методического Совета, декан экономического факультета ТвГУ, доктор экономических наук 

  

	28. Потапов С.С. - 
	член Президиума Координационного Совета по стратегическому планированию, председатель Тверского союза промышленников и предпринимателей, генеральный директор ОАО «Мелькомбинат» 

  

	29. Почтарев В.А. - 
	член Президиума Координационного Совета по стратегическому планированию, председатель Тверской городской Думы 

  

	30. Прокудин В.А. - 
	член общественного Комитета стратегического планирования, заместитель Главы администрации города 

  

	31. Пушкарев Ю.А. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, председатель комиссии Тверской городской Думы по развитию города и городскому хозяйству 

  

	32. Сердюк И.В. - 
	член Президиума Координационного Совета по стратегическому планированию, председатель комитета по работе с предприятиями города Твери торгово-промышленной палаты, Генеральный директор компании «Ратмир» 

  

	33. Славко Т.И. - 
	член Научно-методического Совета, декан факультета управления и социологии ТвГУ, доктор исторических наук, профессор 

  

	34. Соловьёв В.Н. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, заместитель председателя Тверской городской Думы 

  

	35. Ткаченко А.А. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, член Научно-методического Совета, заведующий кафедрой социально-экономической географии ТвГУ, кандидат технических наук 

  

	36. Царькова Г.В. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, член Научно-методического Совета, председатель Тверской ассоциации некоммерческих организаций, директор Тверского гуманитарного института города, руководитель проектов по развитию некоммерческого сектора в Центральной России 

  

	37. Черемовская О.Е. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, член общественного Совета 

  

	38. Черников Н.Н. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, член общественного Комитета стратегического планирования, заместитель Главы администрации города 

  

	39. Черных И.Н. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, член общественного Совета 

  

	40. Шелехов А.М. - 
	член Президиума Координационного Совета по стратегическому планированию, депутат Государственной Думы РФ, доктор физико-математических наук, профессор 

  

	41. Щедрина Е.В. - 
	член Координационного Совета по стратегическому планированию, депутат Тверской городской Думы 

  


В разработке Стратегического плана развития города Твери до 2010 года участвовали также коллективы тематических комиссий: 

· тематическая комиссия по экологии (председатель – Вяхирев В.И., председатель комиссии по охране здоровья населения Тверской городской Думы; модератор – Вяхирев В.И.); 

· тематическая комиссия по градостроительству (председатель – Прокудин В.А., заместитель Главы администрации города; модератор – Циперман Ж.В.); 

· тематическая комиссия по экономике (председатель – Евдокимова Т.И., заместитель Главы администрации города; модераторы – Письменный Г.Э., Сапрыкина Е.В.); 

· тематическая комиссия по развитию институтов городского сообщества (председатель – Иванова Л.В., заместитель Главы администрации города; модератор – Царькова Г.В.) 

· тематическая комиссия по городскому хозяйству (председатель – Лавров С.И., заместитель Главы администрации города; модератор – Писарев С.Л.); 

· тематическая комиссия по социальной сфере (председатель – Черников Н.Н., заместитель Главы администрации города; модератор – Арцев М.Н.). 

Активное участие в разработках принимал временный творческий коллектив студентов 2 курса группы 29 факультета управления и социологии под руководством заведующего кафедрой «Связи с общественностью» ТвГУ Гайдукова В.Н., студент 5 курса группы 59 факультета управления и социологии кафедры «Связи с общественностью» ТвГУ Карягина В.Г., ассистент кафедры «Связи с общественностью» Плетнева Н.А.
Базовым подразделением администрации города, обеспечивающим процесс разработки Стратегического плана, являлось управление прогнозирования и планирования развития города в составе:
Песня Е.И. ― начальник управления прогнозирования и планирования развития города
Грицюк Е.П. ― заместитель начальника управления прогнозирования и планирования развития города
Лазарев А.Ф. ― заместитель начальника управления прогнозирования и планирования развития города, заведующий отделом планирования комплексного социально-экономического развития города
Аристовский В.В. ― главный специалист отдела планирования комплексного социально-экономического развития города
Саратова Т.В. ― ведущий специалист отдела планирования комплексного социально-экономического развития города
Заикина С.В. ― ведущий специалист отдела планирования комплексного социально-экономического развития города
Логунов В.Г. ― заведующий отделом городских программ и проектов
Сухова З.М. ― главный специалист отдела городских программ и проектов
Шилкина С.Г. ― ведущий специалист отдела городских программ и проектов
Митрошкин В.Г. ―.заведующий отделом муниципального сектора экономики и прогнозирования
Лосицкая В.А. ― главный специалист отдела муниципального сектора экономики и прогнозирования
Веселова Г.А. ― главный специалист отдела муниципального сектора экономики и прогнозирования
Носова В.В. ― главный специалист отдела муниципального сектора экономики и прогнозирования
Струнова М.Б. ― специалист I категории отдела муниципального сектора экономики и прогнозирования 

Разработка Стратегического плана проводилась с широким привлечением общественности без участия коммерческих организаций и на общественных началах. Руководители разработки и администрация города выражают искреннюю благодарность всем участникам этого процесса. Спасибо жителям города, представителям бизнес-сообщества, научных кругов, муниципальным образованиям Тверской области за участие в процессе разработки проекта «Стратегического плана развития города на период до 2010 года». 

· Технология разработки Стратегического плана развития города Твери 
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Миссия Тверь – город, идущий к высокому качеству жизни 

Главная цель: Тверь - многопрофильный город с высоким качеством жизни. 

Комплексная схема стратегических направлений развития города
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Стратегические направления развития города Твери: 

Жителям Твери - заботу и поддержку
Направление:  [image: image3.jpg]


  Развитие социальной сферы города Твери 

  

· Тверским пенсионерам - защита, внимание и помощь (развитие сети социальных учреждений для людей пожилого возраста). 

· Создание системы поддержки молодой семьи. 

· Обеспечение социальной защиты и охраны здоровья детей и подростков. 

· Развитие единой городской сети и укрепление материально-технической базы подростковых клубов по месту жительства. 

· Обеспечение доступной и качественной медицинской помощи. 

· Расширение и обеспечение доступности услуг в областях культуры и спорта. 
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Город моих планов и надежд
Направление:  [image: image5.jpg]


  Развитие экономики города Твери 

· Создание условий хозяйствования, цивилизованного бизнеса, предпринимательства на основе диалога власти и бизнеса. 

· Стимулирование развития тверских предприятий, экспорта их продукции за пределы города и региона. 

· Продвижение брэнда "Тверь" на российском и международном экономических рынках. 
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Сохраняя прошлое Твери, строить будущее
Направление:   [image: image7.jpg]


  Градостроительное развитие 

· Охрана историко-культурного наследия города: сохранение элементов исторической планировки и застройки, памятников архитектуры, восстановление фасадов исторического центра Твери. 

· Реализация "Генерального плана развития города Твери". 

· Создание схемы транспортных маршрутов с учетом потребностей жителей города и развитие системы общественного транспорта. 

· Увеличение средней обеспеченности жилой площадью жителей города. 
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Город, удобный для жизни
Направление:   [image: image9.jpg]


  Развитие городского хозяйства 

· Строительство локальных теплоисточников. 

· Реконструкция и строительство инженерных коммуникаций. 

· Повышение качества питьевой воды для жителей города Твери. 

· Создание системы профессиональной подготовки кадров в отрасли ЖКХ. 

· Создание конкуренции среди предприятий всех форм собственности по обслуживанию и эксплуатации жилищного фонда с целью снижения тарифов и улучшения качества предоставляемых услуг. 
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Город, в котором я буду жить
Направление:   [image: image11.jpg]


  Экология города Твери 

· Строительство новых и реконструкция существующих очистных сооружений на промышленных предприятиях города. 

· Очистка малых рек и водоемов на территории Твери. 

· Увеличение количества "зеленых" зон и благоустройство парков, скверов, набережных и других мест отдыха горожан. 

· Создание современной системы сбора и вывоза твердых бытовых отходов с территории города. 

· Экологическое воспитание молодежи. 
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Активные жители - активный город
Направление:   [image: image13.jpg]


  Совершенствование системы местного самоуправления

Диалог власти и общественности - путь к гражданскому согласию. 

· Расширение и совершенствование форм участия жителей Твери в городском самоуправлении. 

· Дальнейшее внедрение в управление современных информационных технологий. 

· Развитие и поддержка территориального общественного самоуправления. 

· Поддержка общественных организаций и объединений в реализации социально значимых программ и проектов 
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