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СТРАТЕГИЯ 3 

ПОВЫШЕНИЕ  КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  ОБЛАСТИ, ПРЕДПРИЯТИЙ,  ПРОДУКЦИИ  И  УСЛУГ  МЕСТНЫХ  ТОВАРОПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ

Текущее положение и основные проблемы


В сложившихся экономических условиях уровень конкурентоспособности большинства видов продукции и услуг товаропроизводителей Саратовской области не позволяет существенно повысить объем реализации и экспорта промышленной и сельскохозяйственной продукции. Многие виды изделий не конкурентоспособны даже на внутреннем рынке по соотношению «цена - качество».


Высокая конкурентоспособность любой продукции базируется на конкурентных преимуществах организации, производящей эту продукцию. В настоящее время, в условиях усиления взаимосвязи и  взаимозависимости всех экономических процессов, понятие конкурентоспособности распространяется не только на фирмы, но и на регионы и целые страны.

Конкурентоспособность предприятий области и их продукции во многом определяется не только индивидуальной операционной, маркетинговой и управленческой эффективностью, но и конкурентными преимуществами более высокого, регионального уровня.


Если с этих позиций проанализировать ситуацию, сложившуюся в Саратовской области, можно отметить, что область обладает рядом конкурентных преимуществ, относящихся, в основном, к параметрам факторов производства, а также рядом существенных негативных компонентов. 

Реализацию конкурентных преимуществ затрудняют следующие негативные факторы:

· значительная  степень физического и морального износа основного капитала в базовых отраслях экономики и связанная с этим высокая потребность в ресурсах для его обновления;

· длительная недогрузка производственных мощностей  предприятий, обусловившая во многом снижение их технического и кадрового потенциала, потерю производственных навыков, опыта и квалификации персонала;

· формирование значительной части государственных заказов на продукцию местных производителей не на региональном, а на федеральном уровне (оборонный комплекс);

· усиление нагрузки на бюджет и внебюджетные фонды области в силу ухудшения социально-экономического положения населения и предприятий;

· снижение жизненного уровня населения и в результате - снижение платежеспособного спроса на продукцию местных производителей;

· отсутствие единой концепции образования в сфере качества, отсутствие информационной базы по проблеме качества продукции;

· недостаточность профессионализма в управлении предприятиями, организациями области, в государственных органах власти и местного самоуправления.


Затянувшийся спад производства почти во всех отраслях промышленности и постоянный дефицит денежных средств у предприятия не оставляют средств для инновационной деятельности:

· не осуществляется достаточно активный маркетинг инноваций на областном, межобластном и международном уровнях, инновационная деятельность сворачивается под влиянием низкого платежеспособного спроса как со стороны государства, так и предприятий;

· нет достаточного стимула развитию предприятий, обладающих потенциалом импортозамещения на потребительском рынке области;

· нехватка собственных средств у предприятий сопровождается ограниченностью централизованных источников финансирования,  дороговизной заемных и привлеченных средств.


К конкурентным преимуществам области относятся следующие:

· достаточно высокая квалификация научного и технического персонала;

· наличие в ряде отраслей ощутимого научно-технического потенциала и крупных заделов нереализованных идей, что облегчает организацию высокотехнологичных производств, ориентированных как на внутренний рынок, так и на экспорт;

· размещение в области уникальных производств и крупных специализированных предприятий, имеющих монопольное положение как на российском рынке, так и в СНГ;

· достаточно высокий потенциал развития производственной и транспортной инфраструктуры области, позволяющий реализовать преимущества выгодного географического положения региона, эффективно осуществлять межрегиональные и внешнеэкономические связи;

· накопленный опыт международного экономического сотрудничества;

· наличие многих известных в стране торговых марок, конкурентоспособных не только на внутреннем, но и на внешнем рынках;

· потенциально высокая емкость регионального рынка  продукции машиностроения, обусловленная необходимостью технического перевооружения производства и инфраструктуры; 

· имеющийся 45-летний опыт разработки и внедрения «саратовской системы качества» на предприятиях машиностроения области;

· создание законодательной базы, обеспечивающей инвестиционную привлекательность области, урегулирование правовых вопросов собственности на землю, инновационной и инвестиционной деятельности через принятие областных законов «О земле», «Об инновациях и инновационной деятельности», «О гарантиях частных инвестиций в Саратовской области» .

Реализация данной стратегии опирается на концепцию, ставящую основной целью переход экономики области от первой стадии конкурентного развития (развития на основе факторов производства) к третьей - стадии инновационного развития, предполагающей повышение конкурентоспособности продукции и услуг местных товаропроизводителей на базе освоения новой техники и технологии. Скачок от первой сразу к третьей стадии конкурентного развития вполне оправдан, однако он не исключает и «ускоренного» прохождения  второй стадии - развития на основе инвестиций, характеризуемого капиталовложениями не в повышение конкурентоспособности отдельных отраслей, а в их простое воспроизводство. 


Дальнейшее развитие и укрепление научно-технического потенциала Саратовского области будет связано с созданием разветвленной и сбалансированной инфраструктуры - дееспособной и охватывающей все направления инновационной деятельности, с формированием нормативно-правовой базы научно-технической и инновационной деятельности. Таким образом, социально-экономическое развитие Саратовской области будет  основываться на модели функционирования инновационных центров, с опорой на промышленность городов и специальных экономических зон, развитием сложившихся научно-технических центров, ориентированных на современные технологии. В перспективе это может превратить область в единый инновационно-производственный комплекс с уровнем развития, близким к мировому. 

Цели:

Цель 3.1. Сформировать в области высоко эффективный региональный 

инновационно-производственный комплекс.

Реализация данной цели предусматривает реконструкцию всех отраслей хозяйства на базе новых технологий и интеграцию их в единую систему разработки, производства и реализации высокотехнологичной конкурентоспособной продукции.

Действия:
· определить приоритетные направления развития науки, техники, прорывных («критических») технологий;

· зафиксировать долю расходов на науку в областном бюджете не менее 1 процента ;

· принять Положение о формирование областного заказа на научно-исследовательские  и опытно-конструкторские работы гражданского назначения, выполняемые в рамках областных целевых программ;

· усилить взаимодействие министерств и организаций сферы науки и образования в разработке и формировании совместных федерально-областных программ фундаментальных и прикладных научных исследований, инновационной деятельности;

· содействовать всем предприятиям, организациям, учреждениям, вузам области в проведении инвентаризации и оценки принадлежащей им интеллектуальной собственности;

· создать разветвленную инфраструктуру инновационной деятельности, в том числе: систему информационного обеспечения как подсистему областного информационного банка данных по товаропроизводителям, финансовым, материальным и информационным потокам, систему государственной экспертизы научно-технических и инновационных проектов, систему сертификации инновационной продукции, систему подготовки и переподготовки кадров для инновационной деятельности;

· создать механизм эффективного взаимодействия федеральных и областных органов государственной власти  с целью поддержки научных исследований;

· развивать  международное научное сотрудничество, создать механизм взаимодействия с зарубежными научными фондами для поддержки проектов;

· сформировать эффективные системы оценки и защиты интеллектуальной собственности и реализации интеллектуальных продуктов на внутреннем и внешнем рынках;

· стимулировать развитие различных форм кооперации научных, вузовских и промышленных организаций в инновационной сфере (совместные исследовательские проекты, совместные исследовательские центры, технопарки), укреплять прямые связи между предприятиями, вузами и научно-исследовательскими институтами;

· способствовать созданию инновационных организационных структур: технопарков, инновационных инкубаторов, научных парков, исследовательских консорциумов;

· использовать новые источники долевого финансирования региональных научно-технических программ и инновационных проектов, использовать механизмы венчурного финансирования;

· использовать фондовые инструменты для финансирования инноваций (облигационные займы, ценные бумаги под правительственные гарантии);

· поддержать развитие лизинга в инновационной сфере.

Цель 3.2. Создание эффективной системы управления качеством на предприятиях региона.

Принципиальной основой Саратовской системы качества была персональная ответственность каждого участника процесса воспроизводства за результаты своего труда и оценка этих результатов их потребителем. 

Действия:

· разработать комплекты основополагающих документов, устанавливающих принципы обеспечения и оценки конкурентоспособности всех субъектов хозяйственной деятельности, в том числе – стандартов качества для всех органов управления и сфер общественной жизни;

· разработать программу создания региональной информационно-аналитической, консультационной (советующей) системы по проблемам качества и конкурентоспособности продукции, работ и услуг во всех сферах жизни;

· разработать единый перечень государственных и муниципальных услуг населению, подлежащий оценке правительством области и программу их сертификации;

· создать региональную систему подготовки, переподготовки и дополнительного образования персонала предприятий и организаций по проблемам качества, стандартизации, сертификации и метрологии;

· разработать концепцию непрерывного многоуровневого образования в сфере качества для всех жителей Саратовской области;

· провести работы по анализу, отбору и подготовке к аккредитации испытательных лабораторий, предприятий и организаций Саратовской области в национальных и международных системах сертификации;

· обеспечить поддержку получения сертификатов предприятиями области для выхода на межрегиональный и внешний  рынок, частичное финансирование затрат на сертификацию конкурентоспособной местной продукции на конкурсной основе; 

· провести сертификацию систем качества в органах исполнительной власти области.

Цель 3.3.  Формирование и развитие системы эффективного менеджмента предприятий и организаций области.

Формирование эффективных управленческих структур, повышение профессионализма в управлении  и развитие современных технологий корпоративного менеджмента будет  способствовать выработке успешных стратегий роста и повышению конкурентоспособности предприятий всех организационных форм.

Действия:

· проводить экспертизу, консультирование  и содействовать продвижению инвестиционных проектов региональных компаний, осуществлять методическое и консалтинговое сопровождение  подготовки заявок на конкурсное получение госзаказа предприятиями области;

· содействовать образованию конкурентоспособных региональных кластеров (групп) предприятий, усиливающих позиции на внутреннем и внешних рынках области, и привлекающих иностранные инвестиции в отрасли специализации региона;

· повышать профессионализм топ-менеджеров, формировать региональную бизнес-элиту, в том числе на базе ассоциаций выпускников Президентской  программы подготовки управленческих кадров, содействовать распространению современных технологий менеджмента  в регионе;

· совершенствовать систему аттестации, подготовки и переподготовки руководящих кадров предприятий, включая арбитражных управляющих, менеджеров и аудиторов по качеству и финансам в соответствии с отраслевой спецификацией;

· совершенствовать систему подготовки менеджеров, создать постоянно действующие клубы предпринимателей и менеджеров-практиков в специализированных  ВУЗах области, организовывать стажировки лучших студентов на успешных предприятиях региона, развивать институт дублеров  руководителей предприятий и организаций;

· организовать областной конкурс  на звание лучшего менеджера и лучшую рыночную стратегию года, активно участвовать в общероссийских проектах и конкурсах;

· сформировать систему переподготовки и повышения квалификации управленческих кадров на промышленных предприятиях, создать систему областных грантов на обучение персонала и на организационно-управленческое консультирование персонала;

· предусмотреть меры материальной  ответственности руководителей и членов советов директоров   предприятий за результаты финансово-хозяйственной деятельности;

· координировать деятельность консалтинговых фирм, специализирующихся на вопросах менеджмента, маркетинга, подготовки управленческого персонала, на разработке бизнес-планов (в том числе на конкурсной основе).

Цель 3.4.Формирование благоприятного предпринимательского климата в регионе.

Благоприятный предпринимательский климат способствует созданию условий для максимальной реализации активности населения в  развитии производительных сил области, решении ее экономических и социальных проблем.

Действия:
· обеспечить стабильность конкурентной среды в области;

· установить единые правила предоставления благоприятных режимов хозяйствования предприятиям независимо от форм собственности;

· упростить процедуру регистрации предприятий и предпринимателей по принципу «одного окна»;

· устранить излишние административные барьеры при осуществлении предпринимательской деятельности;

· создать единую схему конкурсного распределения госзаказа;

· создавать частные службы занятости и бизнес - инкубаторы при них (на их базе);

· разрабатывать и доводить до предпринимательских кругов законные схемы оптимизации налогообложения;

· разрабатывать и реализовывать специальные программы о развитии венчурного страхования;

· ввести государственное регулирование цен и тарифов на  платные услуги, оказываемые органами местного самоуправления.

Цель 3.5. Перестройка технологической базы экономики области на основе информационных технологий.

В настоящее время информационные технологии  являются ключевым фактором экономического роста, позволяя резко ускорить процессы передачи и анализа информации, что способствует более быстрому развитию новых технологий и рынков.

Действия:

· способствовать развитию фирм-провайдеров, специализирующихся на предоставлении Интернет-услуг;

· стимулировать развитие конкуренции  фирм-провайдеров Интернет-услуг с целью снижения цен на предоставляемые услуги;

· поддерживать выработку норм, регулирующих онлайновые коммуникации, системы охраны интеллектуальной собственности;

· разработать концепцию информатизации Саратовской области  и обеспечить условия  ее реализации;

· создать единую областную информационно–телекоммуникационную систему;

· оказывать содействие предприятиям, производящим электронику и телекоммуникационное оборудование.

Оценочные показатели реализации стратегии 3:

· количество абонентов и точек подключения к общедоступным сетям передачи данных (Интернет);

· суммарная мощность каналов сетей передачи данных во внешний мир;

· охват современными телекоммуникациями районов области (длина кабелей, мощность каналов, количество абонентов);

· объем инвестиций в рынок телекоммуникационных услуг.

· структура и динамика экспорта продукции;

· удельный вес продукции местных товаропроизводителей на областном и межрегиональном рынках;

· динамика удельного веса наукоемкой продукции в общем объеме выпускаемой продукции в области;

· удельный вес наукоемких высокотехнологичных отраслей в структуре экономики области;

· признание саратовских торговых марок на общероссийском и международном уровне (участие в выставках, конкурсах отечественных производителей);

· удельный вес продукции местных производителей, прошедшей государственную и международную сертификацию

· количество занятых в науке и научном обслуживании, в высокотехнологичных отраслях, их доля в общем количестве занятых;

· количество научно-исследовательских организаций, вузов, динамика объемов научно-исследовательских работ;

· доля затрат на научно-исследовательские работы  в валовом региональном продукте;

· показатели обновления основных производственных фондов.

Риски:

· сохранение высокого уровня цен на продукцию ТЭК и ограниченная возможность снижения издержек производителями;

· высокая налоговая нагрузка на производителей, отсутствие стимулов к повышению уровня заработной платы;

· отсутствие внутренних мотиваций повышения эффективности производства, выпуска конкурентоспособной продукции;  

· приобретение иностранными и отечественными юридическими и физическими лицами российских предприятий с целью вытеснения отечественной продукции как с внешнего, так и с внутреннего рынка;

· недостаточно эффективная государственная инновационная политика;

· жесткая конкуренция на мировых рынках технологий, обусловливающая трудности выхода с инновационной продукцией на мировой рынок;

· существенные различия в уровне корпоративной культуры и менеджмента российских и зарубежных  предприятий;

· неразвитость системы защиты интеллектуальной собственности, незащищенность торговых марок производителей и отсутствие эффективных средств борьбы с их подделками;

· недостаток финансовых ресурсов для приоритетной поддержки инновационной сферы;

· острый недостаток инновационных менеджеров;

· «утечка умов» за пределы области и страны, неудовлетворительное материальное положение работников, занятых в сфере научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ;

· усиление влияния естественных монополий и олигархических коммерческих и финансовых структур на развитие экономических процессов в области;

· завоевание иностранными и отечественными предпринимательскими структурами  монопольного положения на областном рынке;

· общая тенденция снижения платежеспособного спроса на межрегиональном рынке, на рынке со странами СНГ вследствие спада их производства.  

Стратегия 3. Повышение конкурентоспособности области, предприятий, продукции и услуг местных товаропроизводителей

