SADT-модель процесса стратегического планирования

 на основе «Временного положения о стратегическом планировании в Санкт-Петербурге

 на период 1998-2000 гг.»

Отделом перспективных разработок Администрации г.Владимира сделана попытка представить процесс разработки и реализации стратегического плана  согласно «Временному положению о стратегическом планировании в Санкт-Петербурге на период 1998-2000 гг.»  в виде SADT- модели с целью его адаптации к местным условиям (приложение 1).

На  верхней диаграмме SADT-модели «Разрабатывать и реализовывать стратегический план» представлены 6 основных функций, описывающих процесс стратегического планирования:

· принимать решения;

· обеспечивать общую координацию , техническое, методическое и организационное сопровождение работы по разработке и реализации стратегического плана;

· создавать рабочие органы стратегического планирования;

· разрабатывать , корректировать и обновлять стратегический план;

· реализовывать стратегический план,

· осуществлять мониторинг внешней среды и общих результатов реализации стратегического плана.

Следует отметить , что функция «Создавать рабочие органы стратегического планирования» не содержится во «Временном положении» и добавлена с целью запуска системы .

Наиболее глубоко проработанной (с точки зрения SADT) во «Временном положении» является функция  «Разрабатывать, корректировать и обновлять стратегический план».  При  её декомпозиции  появляются функции:

· проводить научную экспертизу, отбор и взаимоувязку предложений, поступающих от тематических комиссий;

· обеспечивать методологическую обоснованность разработки стратегического плана,

· анализировать состояние и перспективы;

· определять и корректировать главную и стратегические цели;

· формировать и корректировать частные стратегии и отбирать меры;

· проводить открытое профессиональное и общественное обсуждение.

В результате на выходе функции «Разрабатывать, корректировать и обновлять стратегический план»  появляется готовый для утверждения качественный документ, прошедший процедуры общественного обсуждения.

Рассмотрим функцию «Реализовывать стратегический план». При декомпозиции блока А5  появляются функции:

· составлять согласованные планы действия по реализации мер стратегического плана;

· обеспечивать законодательную поддержку выполнения первоочередных мер;

· обеспечивать административную поддержку выполнения первоочередных мер;

· осуществлять мониторинг процесса реализации мер.

Функция «Реализовывать меры стратегического плана» (блок А54) введена дополнительно в диаграмму при SADT-моделировании, чтобы сохранить смысл функции «Реализовывать стратегический план», блок А5.

Из всех функций этого уровня  во «Временном положении»  наиболее детально описана функция «Обеспечивать административную поддержку выполнения первоочередных мер» . При декомпозиции блока А53 появляются функции:

· управлять;

· составлять  и корректировать план действий администрации по реализации мер стратегического плана;

· осуществлять бюджетное финансирование;

· контролировать  выполнение плана действий администрации. 

Вопросы  к модели.

1 Что должны представлять собой согласованные планы действий? 

2 Как их составлять?

3 Как обеспечить законодательную поддержку мер по реализации стратегического плана ?

[image: image1.wmf]C1

Устав города, законы РФ 

I1

Ресурсы 

O2

Изменения 





Принимать 

решения

A1



Ñîçäàâàòü ðàáî÷èå 

îðãàíû ñòðàòåãè÷åñêîãî 

ïëàíèðîâàíèÿ

A3



Ðàçðàáàòûâàòü, 

êîððåêòèðîâàòü è 

îáíîâëÿòü 

ñòðàòåãè÷åñêèé 

ïëàí

A4



Ðåàëèçîâûâàòü 

ñòðàòåãè÷åñêèé 

ïëàí

A5

Îñóùåñòâëÿòü 

ìîíèòîðèíã âíåøíåé 

ñðåäû è îáùèõ 

ðåçóëüòàòîâ 

ðåàëèçàöèè 

ñòðàòåãè÷åñêîãî 

ïëàíà

A6

Îáåñïå÷èâàòü îáùóþ 

êîîðäèíàöèþ, òåõíè÷åñêîå, 

ìåòîäè÷åñêîå è 

îðãàíèçàöèîííîå 

ñîïðîâîæäåíèå ðàáîòû ïî 

ôîðìèðîâàíèþ è 

ðåàëèçàöèè 

ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà 

A2

O1

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí  

M1

Îðãàíû  ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 

Ðåçóëüòàòû

ìîíèòîðèíãà 

ðåàëèçàöèè

ìåð ÑÏ

Îò÷¸ò

 

Ðåøåíèÿ î ðåàëèçàöèè

ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà

Ðåøåíèÿ î êîððåêòèðîâêå

èëè ðàçðàáîòêå íîâîãî

ïëàíà

Ðàáî÷èå

 îðãàíû

Ïðîåêòíîå 

áþðî

Приложение 1



[image: image2.wmf]

Проводить научную 

экспертизу, отбор и 

взаимоувязку 

предложений, 

поступающих от 

тематических 

комиссий

A41



Ïðîâîäèòü îòêðûòîå 

ïðîôåññèîíàëüíîå è 

îáùåñòâåííîå 

îáñóæäåíèå

A46

M1

Рабочие

 органы

O1



I1

Ресурсы 



Анализировать 

состояние и 

перспективы

A43

Определять и 

корректировать 

главную и 

стратегические 

цели

A44

Формировать и 

корректировать 

частные 

стратегии и 

отбирать меры

A45

Обеспечивать 

методологическую 

обоснованность  

разработки 

стратегического 

плана

A42

Проектное бюро

Тематические комиссии

Научно-методический

семинар

Экспертный Совет

Сводный текст СП

Методические

 рекомендации 

по разработке и

 мониторингу СП

Частные 

стратегии

SWOT-

анализ

Цели

Разделы плана

Проектное бюро

(информация)

Результаты научной экспертизы


[image: image3.wmf]

Составлять 

согласованные 

планы действия по 

реализации мер

A51



Îáåñïå÷èâàòü 

àäìèíèñòðàòèâíóþ 

ïîääåðæêó 

âûïîëíåíèÿ 

ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð

A53



Îáåñïå÷èâàò ü 

çàêîíîäàòåëüíóþ 

ïîääåðæêó 

âûïîëíåíèÿ 

ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð

A52



Ðåàëèçîâûâàòü ìåðû 

ñòðàòåãè÷åñêîãî 

ïëàíà

A54

Îñóùåñòâëÿòü 

ìîíèòîðèíã 

ïðîöåññà 

ðåàëèçàöèè ìåð

A55

M1

Рабочие

 органы

C1

Решения о реализации

стратегического плана

O2

Результаты

мониторинга 

реализации

мер СП

I1

Ресурсы 

O1

Изменения 

Информация 

о выполнении

плана действий

 администрации

Согласованный

 план действий

O3



Положение 

о мониторинге

Утверждённый 

стратегический поан

План первоочередных мер

Нормативно-

правовые

акты

План действий

администрации,

бюджетное

финансирование

Рабочие 

группы

Законодательные

органы

Администрация

города

Рабочие

группы


[image: image4.wmf]

Составлять и 

корректировать план 

действий администрации 

по реализации мер 

стратегического плана

A532



Îñóùåñòâëÿòü 

ôèíàíñèðîâàíèå èç 

áþäæåòà

A533



Êîíòðîëèðîâàòü 

âûïîíåíèå ïëàíà

A534

I2

Ресурсы 

I1

Согласованный

 план действий

O1

План действий

администрации,

бюджетное

финансирование

I3

Информация 

о выполнении

плана действий

 администрации



Управлять

A531

C1

План первоочередных мер

План действий администрации

по реализации мер СП

Бюджетные 

средства

M1

Администрация

города

Отчёт о выполнении

плана действий

администрации

Решение


