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ВВЕДЕНИЕ

В Красноармейском районе Саратовской области осенью 2002 года была разработана Стратегия социально - экономического развития объединенного муниципального образования Красноармейского района.

Оценка результативности стратегического планирования в объединенном муниципальном образовании (ОМО) Красноармейского района выполнена в соответствии с методикой по четырем составляющим (подробные комментарии см. в файле методика-Красноармейск.xls).

Получились следующие результаты:

1. Процесс стратегического планирования и система стратегического партнерства получили оценку 3,78.
2. Содержание Стратегии  получило оценку 3,175

3. Оформление и продвижение Стратегии получило оценку 2,115.

4. Результаты процесса стратегического планирования и реализации Стратегии в настоящий момент не могут быть оценены, так как Стратегия была утверждена Красноармейским районным собранием и Главой ОМО Красноармейского района в ноябре 2002 года. 

Рекомендации МО по всем составляющим оценки даны в п. 6 настоящего отчета.

1. КРАТКИЙ ОТЧЕТ О ПРОДЕЛАННОЙ РАБОТЕ

Визит в город Красноармейск был осуществлен с 15 по 17 июля 2003 года. 

Во время визита была выполнена следующая работа:

1. Проведены встречи с представителями законодательной и исполнительной власти, общественных организаций, бизнес-сообщества:


1.1. Главой ОМО Красноармейского района Саратовской области Н.П. Лоскутовым.


1.2. Секретарем Красноармейского районного Собрания В.П.Мясниковым.

1.3. Заместителем Главы ОМО Красноармейского района по экономике О.Е.Ениной.

1.4. Консультантом по стратегическому планированию отдела экономического анализа и потребительского рынка ОМО Красноармейского района Поляковой Е.А.

1.5. Заведующей сектором потребительского рынка отдела экономического анализа и потребительского рынка Илькевич С.А.

1.6. Председателем профсоюза АО «Евразия» Одинцовой Т.А.

1.6. Предпринимателями:

· директором рынка «Мир продуктов» Щедриковой Т.В.;

· руководителем крестьянского фермерского хозяйства «Щедриков» Щедриковым В.И.;

· директором сети магазинов Воронцовой Г.И.


2. Принято участие в Собрании районного актива «Об итогах социально-экономического развития района в первом полугодии 2003 года и задачах до конца года в свете послания президента В.В.Путина Федеральному Собранию РФ» (17 июля 2003 года).


3. Проведено анкетирование представителей деловых кругов, общественности, представительной и исполнительной власти Красноармейского района. Всего заполнили анкеты 24 человека. 

4. Собраны и систематизированы первичные материалы, отражающие процесс и результаты стратегического планирования в ОМО Красноармейский район Саратовской обл. 

2. ФАКТОГРАФИЧЕСКАЯ СПРАВКА 

о состоянии стратегического планирования

Основные сведения

	Город (полное официальное название местного органа власти):

Объединенное муниципальное образование Красноармейского района Саратовской области (ОМО Красноармейского района)

	Численность населения, тыс. чел.: 47,2   (данные 2002 г.)

	Адрес: 412800, Саратовская область, г. Красноармейск, ул. Ленина, д.62

	Контактная информация. ФИО и должность:

Енина Ольга Ефимовна,  зам. главы ОМО Красноармейского р-на

	Тел.: код города 250

Номер 21610
	Факс: код города 250

Номер 21610
	Эл. почта:

kke@rambler.ru


1. Официальное название документа, который город выдвигает в качестве  Стратегического плана - Стратегия социально-экономического развития объединенного муниципального образования Красноармейского района

2. Какие другие плановые документы действуют или разрабатываются в городе (поставьте знак + в соответствующей графе)?

	
	Действует
	Разрабатывается

	концепция городского развития
	
	

	комплексный план социально-экономического развития (годовой)
	+
	

	генеральный план
	
	

	программа маркетинга города
	
	

	инвестиционная стратегия
	
	

	антикризисная программа 
	
	

	целевые комплексные программы по направ-лениям*
	+
	


*Программа «Энергосбережение Красноармейского района на 1998-2005г.», Программа развития промышленности на 2002-2005 годы, Программа «Обеспечение населения питьевой водой», Программа по работе с молодежью Красноармейского района на 2003 - 2005гг., Программа развития животноводства до 2010 г., Программы в жилищной сфере («Строительство жилья для работников бюджетной сферы  2002-2005г.», «Переселение граждан из ветхого и аварийного жилищного фонда на 2002-2010 годы»), Программы развития отраслей социальной сферы.

3. На каком этапе разработки или реализации находится Стратегический план?

(если этап завершен, укажите месяц и год его начала и конца, если не завершен – месяц и год начала этапа; укажите какими документами отмечено прохождение этапа; при необходимости дайте  пояснения)

	Этапы
	Когда этап пройден 

(месяц, год)
	Какие документы 

приняты
	Пояснения

	Начата разработка Стратегического плана 


	Февраль – сентябрь 2002 г.
	Распоряжение Главы ОМО Красноармейского района от 20.02.2002 № 85-р. «О создании координационного Совета по стратегическому планированию»
	Рабочая группа по стратегическому планированию была создана распоряжением Главы ОМО № 487-р от 30.10.2001г однако активная работа началась в феврале 2003г.

	Проведено общественное обсуждение и уточнение Стратегического плана 
	Сентябрь-октябрь 2002 г.
	Публикация текста Стратегии в газете.

Общественные слушания с участием руководителей предприятий, депутатов районного собрания, представителей общественных организаций.

Обсуждение на Общественном совете при Главе ОМО (представители партий и общественных организаций).

Обсуждение на совместном заседании группы стратегического планирования и депутатов районного собрания.


	Протокол № 12 заседания группы стратегического планирования и депутатов районного собрания от 20.09.2002 г. Принято решение принять высказанные депутатами районного собрания замечания и завершить разработку Стратегии с учетом замечаний до 01.10.2002 г.

	Принят Стратегический план
	Ноябрь 2002 г.
	Решение Красноармейского районного собрания Саратовской области от 22.11.2002 № 229 «Об утверждении Стратегии социально-экономического развития муниципального образования Красноармейского района».

Постановление Главы ОМО Красноармейского района от 28.11.2002 № 185 «Об утверждении программы «Стратегия социально-экономического развития объединенного муниципального образования Красноармейского района»
	

	Идет реализация Стратегического плана
	С декабря 2002 г.
	
	

	Идет мониторинг реализации Стратегического плана
	С января 2003 г.
	Распоряжение Главы ОМО от 23.01.2003 № 487-р «О создании рабочей группы по оценке реализации стратегии развития».

Методика ИОО (Программа «Малые города России») «Принципы и методы оценки реализации стратегии социально-экономического развития муниципального образования».

	Подготовлена аналитическая записка  «Об исходной ситуации перед началом реализации Стратегии  социально-экономического развития Красноармейского района» (в соответствии с Методикой ИОО).  


4. Если Стратегический план находится в стадии разработки, отметьте знаком + уже реализованные элементы технологии стратегического планирования

	Этап
	Отметка

	1. Определение лидера и ведущей группы разработчиков
	

	2. Формирование методических и организационных  подходов
	

	3. Издание распоряжение главы Администрации или других нормативных актов о разработке Стратегического плана
	

	4. Выявление и вовлечение стейкхолдеров в процесс стратегического планирования
	

	5.Формирование организационных структур  
	

	6. Проведение аналитических работ по диагностике социально-экономического развития города
	

	7. SWOT-анализ
 
	

	8. Обоснование главной цели развития и стратегических направлений  
	

	9.Создание тематических комиссий
	

	10. Проведение общегородской конференции по утверждению Положения о стратегическом планировании и обсуждению концепции Стратегического плана
	

	11. Подготовка частных стратегий, программ и проектов 
	

	12. Формирование системы задач и мер Стратегического плана
	

	13. Подготовка первой версии Стратегического плана
	

	14.Обсуждение плана с участием населения, администрации, депутатов, профессиональных ассоциаций, общественных организаций и пр. 
	

	15. Доработка и согласование текста Стратегического плана
	

	16. Проведение  итоговой общегородской конференции, принятие Стратегического плана
	

	17. Публикация Стратегического плана
	


5. Если Стратегический план уже принят, то как он используется в процессе управления городом (можно отметить несколько вариантов)?

· городская Администрация работает в строгом соответствии с приоритетами Стратегического плана   

· Стратегический план учитывается при принятии текущих решений

· проекты и программы, предусмотренные стратегическим планом, реализуются 

· бюджет города формируется на основе Стратегического плана (по мере разработки и утверждения ЦКП, финансирование программ должно включаться в бюджет, конкретизируя финансирования различных направлений работы Администрации)

· финансирование целевых программ осуществляется в зависимости от их роли и места в Стратегическом плане

· Стратегический план является только презентационным документом и не учитывается Администрацией в текущей работе

6. Создано ли специальное подразделение в Администрации города для стратегического планирования?

· Да: оно называется

· Нет: 
· введена должность консультанта по стратегическому планированию в отделе экономического анализа и потребительского рынка;

· создана рабочая группа по оценке реализации Стратегии развития (Распоряжение Главы ОМО от 23.01.2003 № 487-р).

7. Привлекались ли к разработке Стратегического плана научные организации или консультационные фирмы?

· да


· нет

8. Если да, то какие (укажите название)

· местные (эксперты из Агентства регионального развития при Правительстве Саратовской области);

· российские иногородние (ООО «Бауман Инновейшн» г.Москва;  АНО МЦСЭИ «Леонтьевский Центр» Санкт-Петербург);

· иностранные (совместные)____________________________________________.

9. Как было построено сотрудничество Администрации и консультантов? (выделено жирным шрифтом)
· работу вели в основном консультанты, Администрация только принимала результаты

· Администрация и консультанты работали в постоянном контакте

· работу вела в основном Администрация 

10. Какие источники финансирования привлекались для  разработки Стратегического плана? (выделено жирным шрифтом)
· специального финансирования для разработки Стратегического плана не выделялось

· Администрация выделила дополнительные бюджетные средства для разработки Стратегического плана

· город получил грант на разработку Стратегического плана (ИОО (Фонд Сороса) Программа «Малые города России» - 19470$)

11. Какие научно-методические материалы использовались в городе при разработке Стратегического плана? (можно отметить несколько вариантов - выделено жирным шрифтом)
· в городе была разработана оригинальная методика формирования Стратегического плана

· использовались методические подходы  разработчиков Стратегического плана Санкт-Петербурга

· использовались подходы, апробированные в других российских городах, например Санкт-Петербург, Аткарск (Саратовская обл.), Сосновый Бор (Ленинградская обл.), Новошахтинск (Ростовская обл.), Красноармейск (Московская обл.)

· использовался зарубежный опыт разработки стратегических планов городов и регионов (Мюнхен)

· использовались материалы сервера "Стратегическое планирование в городах и регионах России"

· использовались подходы, рекомендуемые консультантами  Программы «Малые города России»

12. Какие информационные ресурсы о ходе стратегического планирования город заинтересован бесплатно разместить на сервере «Стратегическое планирование в городах и регионах России»: Презентационная версия Стратегии

Пояснительная записка к фактографической справке:

1. История – когда, по чьей инициативе началось стратегическое планирование

Глава Аткарского МО Саратовской области рассказал Главе ОМО Красногвардейского района об опыте участия Аткарского МО в первом этапе Программы ИОО «Малые города России». По инициативе Главы ОМО Красногвардейского района было принято решение участвовать во втором этапе Программы ИОО. Агентство регионального развития при Правительстве Саратовской области поддержало эту инициативу и оказало консультационную поддержку в подготовке материалов для участия в конкурсе. В октябре 2001 года в была создана рабочая группа по стратегическому планированию.

В 2002 году ОМО Красногвардейского района получило грант ИОО в рамках программы «Малые города России» на разработку Стратегии социально-экономического развития и приобретение средств оргтехники для Администрации ОМО.

2. Характеристика состояния стратегического планирования на момент обследования 

Основными задачами по реализации Стратегии социально-экономического развития ОМО Красноармейского района в области экономического развития, по мнению Главы ОМО Лоскутова Н.П., являются:

· развитие инфраструктуры вдоль транспортных коридоров, проходящих по территории Красноармейского района, включая Волгу, автодорогу Саратов-Волгоград и Приволжскую железную дорогу; а также использование экономико-географического положения Красноармейского района для развития района, как оптовой торговой базы между Югом России и Поволжьем;

· создание условий для переселения на постоянное место жительства в Красноармейский район переселенцев с Севера России;

· развитие международного сотрудничества, установление взаимоотношений с потомками бывших немецких жителей района, проживающими за границей, прежде всего, в Германии.

Основными задачами по реализации Стратегии социально-экономического развития ОМО Красноармейского района в области социального развития, по мнению Заместителя Главы ОМО Ениной О.Е. , является реализация следующих проектов в области социальной сферы:

- «Красноармейский центр делового развития»;

- «Сельская библиотека – информационный центр  местного сообщества»;

· Создание при Красноармейском краеведческом районном музее Центра по организации  дистантной  культурно – просветительской работы с населением.

Описание данных проектов содержится в прилагаемых к отчету файлах.

3. Описание созданных организационных структур, участвующих организаций и институтов, желательно списки участников 

Координационный совет по стратегическому планированию – 20 чел. (список участников приведен в Приложении 1 к распоряжению главы ОМО Красногвардейского района  № 85-р от 20.02.2002 г.).
Группа стратегического планирования (ГСП)– 19 чел. (список участников приведен в Приложении 1 к распоряжению главы ОМО Красногвардейского района № 94-р от 26.02.2002 г.).

Рабочая группа по социальной сфере – 18 чел. (список участников приведен в Приложении 2 к распоряжению главы ОМО Красногвардейского района  № 85-р от 20.02.2002 г.).
Рабочая группа по экономической сфере – 8 чел. (список участников приведен в Приложении 3 к распоряжению главы ОМО Красногвардейского района  № 85-р от 20.02.2002 г.).

4. График основных этапов с характеристикой полученных результатов

	Период
	Содержание этапа
	Результаты

	30 октября 2001 г.
	Создана рабочая группа по реализации проекта «Инициирование процесса стратегического планирования»
	Распоряжение Главы ОМО от 30.10.2001 № 487-р

	Ноябрь -декабрь 2001 г.
	Участие Главы ОМО в обучающих семинарах, конференциях ИОО в Москве
	

	20 - 24 января 2002 г.
	Участие членов рабочей группы в обучающем семинаре по стратегическому планированию ИОО в г.Саратове
	

	5 февраля 2002 г.
	В местной газете «Новая жизнь» открыта постоянная рубрика «Малому городу – большую жизнь»
	Публикация «Каким видится будущее -решать вместе»

	12 февраля 2002 г.
	Информация о начале работы над Стратегией социально-экономического развития ОМО дана по местному радио
	

	20 февраля 2002 г.
	Созданы: Координационный Совет по стратегическому планированию, рабочая группа по социальной сфере и рабочая группа по экономической сфере 
	Распоряжение Главы ОМО от 20.02.2002 № 85-р.

	26 февраля 2002 г.
	Рабочая группа по реализации проекта переименована в группу стратегического планирования и расширен ее состав за счет включения дополнительных членов с 5 до 17 человек. 
	Распоряжение Главы ОМО от 26.02.2002 № 94-р.

	25 апреля 2002 г.
	Обсуждена Концепция стратегии социально-экономического развития
	Протокол № 3 заседания ГСП и координационного совета.

Принято решение одобрить Концепцию с учетом высказанных замечаний и предложений

	18 -19 июня 2002 г.
	Проведение расширенных заседаний группы стратегического планирования и координационного совета с участием консультантов МЦСЭИ «Леонтьевский центр» по обсуждению миссии, стратегических направлений и разработке проектов социальной сферы в Стратегии социально-экономического развития ОМО Красноармейский район. Утверждена программа работ по организации взаимодействия власти, общества и бизнеса
	

	18 -19 июля 2002 г.
	Проведение расширенных заседаний группы стратегического планирования и координационного совета с участием консультантов ООО «Бауман Инновейшн» по обсуждению миссии, целей стратегического развития, намеченных в Концепции. Определение программы работ по анкетированию предприятий.
	

	1 августа 2002 г.
	Проведение заседания рабочей группы по социальной сфере с участием консультантов МЦСЭИ «Леонтьевский центр» по обсуждению проектов социальной сферы
	

	27 августа 2003 г.
	Проведение заседания рабочей группы по экономической сфере с участием консультантов ООО «Бауман Инновейшн» по обсуждению предварительного варианта Стратегии
	Принято решение внести поступившие замечания и предложения в предварительный вариант Стратегии

	Сентябрь 2002 г.
	Публикация текста Стратегии в газете.

Общественные слушания с участием руководителей предприятий, депутатов районного собрания, представителей общественных организаций.

Обсуждение на Общественном совете при Главе ОМО (представители партий и общественных организаций).
	

	20 сентября 2002 г.
	Проведение обсуждения первого варианта Стратегии на совместном заседании группы стратегического планирования и депутатов районного собрания
	Принято решение учесть предложения, высказанные депутатами районного собрания и до 1.10.2002 завершить разработку Стратегии

	22 ноября 2002 г.
	Стратегия социально-экономического развития ОМО Красноармейского района утверждена районным собранием депутатов
	Решение Красноармейского районного собрания Саратовской области от 22.11.2002 № 229

	28 ноября 2002 г.
	Стратегия социально-экономического развития ОМО Красноармейского района утверждена Главой ОМО
	Постановление Главы ОМО Красноармейского района от 28.11.2002 № 185

	23 января 2003 года
	Создана рабочая группа по оценке реализации стратегии развития
	Распоряжение Главы ОМО от 23.01.2003 № 487-р

	Январь-март 2003 г.
	Выполнен анализ исходной ситуации перед началом реализации Стратегии социально-экономического развития Красноармейского района (в соответствии с Методикой ИОО)
	Анкетирование населения и представителей общественных организаций, предпринимателей, руководства администрации и членов депутатского корпуса МО.

Аналитическая записка по анализу исходной ситуации.

	В течение 2003 г.
	Реализация проектов Стратегии: «Вовлечение молодежи в предпринимательскую деятельность», «Распространение опыта муниципального образования по вовлечению общественности в процесс разработки Стратегии»
	Получение грантов на проекты Стратегии

	Май-июнь 2003 г.
	Участие в конкурсе стратегий МО Поволжского федерального округа. 
	Награждение грамотой победителя конкурса на Поволжском форуме

	3-4 июля 2003 г.
	Участие в Поволжском форуме «Стратегии регионального развития» в г.Казани
	



Замечания по п.п. 3 и 4.

Необходимо отметить, что анализ Положений о Координационном совете и Группе стратегического планирования, состава участников этих органов и протоколов их заседаний показывает отсутствие четкого разграничения выполняемых ими функций, а также дублирование состава их участников. Так, 12 членов Координационного совета из 20, т.е. 60% являются одновременно членами ГСП. Деятельность рабочих групп по социальной и экономической сфере не регламентируется никакими документами. Таким образом, следует отметить, что изначально регламентация деятельности организационных структур по стратегическому планированию была выполнена достаточно формально.

В результате анализа информации, представленной в таблице п.4 можно сделать вывод об отсутствии четкого графика работы над Стратегией в соответствии с принятыми этапами разработки, обсуждения и утверждения Стратегии (анализ ситуации, формулировка миссии, цели, сценариев развития, стратегических направлений, проектов).  При этом на каждом из этих этапов заранее должна была быть определена роль соответствующих организационных структур. 

Отсутствие в ОМО на начальном этапе стратегического планирования четкой и пригодной для практической работы регламентации деятельности оргструктур, а также графика работы над Стратегией, на мой взгляд, является недоработкой руководства и консультантов Программы «Малые города России», а также отсутствием опыта у специалистов Администрации. (Этап создания организационной основы разработки Стратегии - конец 2001 - начало 2002 года).   

Сложности в организации процесса разработки Стратегии были во многом связаны с наличием большого числа участников (руководителей проекта со стороны ИОО, консультантов ИОО, консультантов из консалтинговых фирм) и следовательно, необходимостью приложения дополнительных усилий по координации их деятельности; необходимостью вписываться в сроки проекта «Малые города России» (консультантов из консалтинговых фирм подключили в конце апреля, а документ должен был быть готов в октябре); отсутствием достаточного финансирования консультантов из консалтинговых фирм для выполнения полноценной работы по разработке Стратегии.

5. Источники и объемы финансирования. Техническая помощь донорских организаций – когда, какие фонды поддерживали, какие суммы, какие фирмы реализовывали поддержку, что сделали. Оценка эффективности со стороны получателей помощи

Гранты ИОО:

· Разработка Стратегии социально-экономического развития ОМО Красноармейский район (Программа «Малые города России») - 19470$ на разработку Стратегии и приобретение оргтехники;

· Вовлечение молодежи в предпринимательскую деятельность – 9500$;

· Распространение опыта муниципального образования по вовлечению общественности в процесс разработки Стратегии - 8000$.

6. Консультанты – кто, откуда,  что сделали, как себя зарекомендовали, оценка стоимости выполненных работ 

Российские консультанты:

 местные:

· Агентство регионального развития при Правительстве Саратовской области.

иногородние:

· ООО «Бауман Инновейшн» г.Москва;

·  АНО МЦСЭИ «Леонтьевский Центр» Санкт-Петербург. 



Работа иногородних консультантов оплачивалась в рамках проекта «Малые города России ИОО» и составила 10 тыс. $ (по 5 тыс.$ на каждую организацию). По мнению Заказчика консультанты зарекомендовали себя хорошо.  

3. ОТЧЕТ ОБ АНКЕТИРОВАНИИ 

В анкетировании приняли участие 24 человека. Анкеты на бумажном носителе содержатся в папке. Обработка анкет выполнена с использованием специальной методики (см. файл методика-Красноармейск.xls). Обобщенные результаты анкетирования приведены ниже.

Результаты анкетирования 

для оценки результативности стратегического планирования 

в Красноармейском районе Саратовской области

1. Знаете ли Вы о разработке стратегического плана в Вашем городе?

 FORMCHECKBOX 
 Да
- 75,0%



 FORMCHECKBOX 
 Нет – 25,0%

2. Полезно ли стратегическое планирование  для города?

 FORMCHECKBOX 
 Да
- 91,7%



 FORMCHECKBOX 
 Нет – 8,3%

3. Ощутили ли Вы лично какую-либо пользу от  стратегического планирования в Вашем городе (Вы повысили квалификацию, расширили кругозор, приобрели новых знакомых, получили работу и т.л.)? 

 FORMCHECKBOX 
 Да – 70,8% 




 FORMCHECKBOX 
 Нет – 29,2%

Если да, то в чем именно:

· Расширение кругозора – 4 чел. 

· приобрели новых знакомых – 3 чел.

· повысили квалификацию – 4 чел.

· сближение власти и бизнеса – 1 чел.

· получили работу – 3 чел.

· стали видны перспективы развития района – 1 чел.

· во всем – 1 чел.

4. Как на Ваш взгляд повлияло стратегическое планирование на: (обведите цифру в одной из колонок каждой строки):

	
	явно положительно
	скорее положительно
	практически никак
	скорее отрицательно
	отрицательно
	не знаю

	1. Качество жизни
	8,3%
	50,0%
	16,7%
	0,0%
	0,0%
	25,0%

	2. Политическую обстановку
	12,5%
	41,7%
	16,7%
	0,0%
	0,0%
	29,2%

	3. Гражданское общество
	4,2%
	45,8%
	16,7%
	0,0%
	0,0%
	33,3%

	4. Благоустройство города
	25,0%
	33,3%
	16,7%
	0,0%
	0,0%
	25,0%

	5. Состояние экономики
	12,5%
	54,2%
	8,3%
	0,0%
	0,0%
	25,0%

	6. Занятость
	8,3%
	54,2%
	8,3%
	0,0%
	0,0%
	29,2%

	7. Предпринимательский климат
	29,2%
	33,3%
	4,2%
	0,0%
	0,0%
	33,3%

	8. Управление городом
	29,2%
	37,5%
	4,2%
	0,0%
	0,0%
	29,2%


5. Назовите, наиболее яркие, на Ваш взгляд, примеры успешного влияния стратегического планирования на развитие города
Стремление улучшить благосостояние жителей, качество жизни.

Постоянно улучшается состояние экономики в районе, особенно развитие легкой промышленности.

Улучшение предпринимательского климата.

Создание дополнительных рабочих мест.

Благоустройство города: улучшение дорог, озеленение улиц.

Усиление внимания обучению и молодежной политике:  открытие компьютерных классов в школах,  работа молодежного бизнес – центра. 

Участие в программах технической помощи донорских организаций.

Приобретение оргтехники в отделы администрации за счет средств технической помощи донорских организаций.

6. Какое из приведенных высказываний точнее отражает Вашу точку зрения на стратегическое планирование?

4 - очень полезно для развития города, рекомендую использовать в других городах – 54,2%

3 - весьма эффективное средство управления, развития кадров, улучшения имиджа – 25,0%

2 - скорее мода, нечто в сфере пропаганды, существенно ни на что не влияет – 8,3%

1 - лишняя трата ресурсов – 12,5%

7. Участвовали ли Вы в стратегическом планировании, в каком качестве?

5 - один из руководителей процесса – 12,5%

4 – эксперт – 0%

3 - участник совещаний и групповой работы – 33,3%

2 – наблюдатель – 16,7%

1 - не участвовал – 37,5%

В заключение несколько традиционных вопросов:

А. Ваш пол


1
 женский – 91,7%



2
мужской – 8,3%

Б. Ваш возраст

20-29 – 12,5%

30-39 – 20,8%

40-49 – 41,7%

50-59 – 20,8%

60 и более лет – 4,2%.

В. Сколько лет Вы живете в городе

в среднем по выборке – более 35 лет

Г. Образование

1
неполное среднее  - 0%

2
полное среднее – 0%

3
среднее специальное – 25,0%

высшее – 75,0%

Д. Сфера занятости:

1 – городская власть – 29,2%

2 – бизнес, производство – 25,0%

3 – общественные организации, НКО - 20,8%

4 – другое – 25,0%

В начале первого года реализации Стратегии (2003 г.), в соответствии с Методикой ИОО Администрацией ОМО Красноармейского района было проведено анкетирование населения (100 чел.), руководителей предприятий и предпринимателей (28 чел.), руководства администрации и членов депутатского корпуса муниципального образования (20 чел.) с целью оценки социально-экономического положения в МО и отношения к Стратегии развития. Результаты анкетирования содержатся в файле Анализ исхСитуации перед реализСтратегии.

4. ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ

Заполненный оценочный лист с комментариями содержится в файле методика-Красноармейск.xls.

5. АРХИВ СОБРАННЫХ МАТЕРИАЛОВ

Архив собранных материалов содержится в папке (часть документов в электронном виде на дискете, часть на бумажном носителе).  

Описание архива собранных материалов содержится в файле методика-Красноармейск.xls.

6. РЕКОМЕНДАЦИИ РАЙОНУ

Оценка результативности стратегического планирования в объединенном муниципальном образовании (ОМО) Красноармейского района выполнена в соответствии с методикой по четырем составляющим (подробные комментарии см. в файле методика-Красноармейск.xls).

Получились следующие результаты:

1. Процесс стратегического планирования и система стратегического партнерства получили оценку 3,78.
2. Содержание Стратегии  получило оценку 3,175

3. Оформление и продвижение Стратегии получило оценку 2,115.

4. Результаты процесса стратегического планирования и реализации Стратегии в настоящий момент не могут быть оценены, так как Стратегия была утверждена Красноармейским районным собранием и Главой ОМО Красноармейского района в ноябре 2002 года. 

По результатам оценки разработчикам Стратегии можно дать следующие рекомендации:

1. Необходимо фиксировать механизм реализации Стратегии. В качестве такого механизма может быть предложено:

· разработка ежегодных планов действий администрации ОМО по реализации Стратегии. В этих планах должны быть определены конкретные мероприятия, направленные на реализацию содержащихся в Стратегии проектов и программ (Раздел 8, Приложения 3-7), а также вновь появляющихся проектов и программ, направленных на достижение целей, сформулированных в разделе 2.1. Стратегии. Каждое мероприятие должно сопровождаться указанием сроков выполнения, источников финансирования и ответственных за выполнение;

· разработка ежегодных планов действий районного собрания по реализации Стратегии в части вопросов, находящихся в его компетенции;

· определение порядка привлечения городских ресурсов для реализации проектов Стратегии, в частности порядка учета Стратегии в бюджетном процессе;

· определение путей привлечения внешних ресурсов (областных, федеральных. средств международной технической помощи, частных средств) для реализации проектов Стратегии. Для этого в Администрации должен быть специалист по привлечению инвестиций для реализации Стратегии.

2. Необходимо разработать Положение «О стратегическом планировании в ОМО Красногвардейский район», в котором предусмотреть процедуры, обеспечивающие проведение мониторинга и регулярность работы над обновлением Стратегии. При написании такого Положения можно, в частности, использовать методику ИОО «Принципы и методы оценки реализации стратегии социально-экономического развития муниципального образования».  Рабочая группа по оценке реализации стратегии развития создана. Однако процедура выполнения работ по мониторингу и обновлению Стратегии, позволяющая ответить на вопросы: что, кто, когда и сколько в настоящее время не прописана. 

3. Необходимо создать краткие презентационные версии Стратегии для распространения в соответствующих целевых группах (население, потенциальные инвесторы и др.) и разработать план продвижения Стратегии.

4. Необходимо использовать Интернет для продвижения Стратегии. В настоящее время у Красноармейского района нет собственного сайта. Есть страница Красноармейского района на сайте Правительства Саратовской обл. Однако там не содержится информация о Стратегии.  Информации о Стратегии Красноармейского района нет также ни на сайте Ассоциации МЭР, ни на сайте «Стратегическое планирование в городах и регионах России».

5. Нужно воспользоваться возможностью и вступить в Клуб городов-стратегов, созданный Ресурсным центром по стратегическому планированию при Леонтьевском Центре, а также использовать методические и практические рекомендации по стратегическому планированию, имеющиеся в открытом доступе в Интернет на сайте «Стратегическое планирование в городах и регионах России» по адресу: http://www.citystrategy.leontief.ru/

. 

PAGE  
19

[image: image1.png]