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Присутствовало: 65 чел., в том числе председатель и заместители председателя Программного комитета – член-корреспондент РАН Фомин В.М. и первый зам. мэра Шумилов В.Н., 44 члена Общественного совета (из них 12 членов Программного комитета), 8 глав администраций районов города, 10 приглашенных жителей Новосибирска.

Ведет слушания: председатель программного комитета мэр города Городецкий В.Ф.
Повестка дня заседания 
1. Роль академической науки и ее связь с промышленностью города Новосибирска
Докл.: руководитель тематической комиссии «Стратегические направления развития фундаментальной и прикладной науки в Новосибирске», главный ученый секретарь Сибирского отделения Российской академии наук, член-корр. РАН, Фомин В.М.
2. Выбор стратегии в инновационной политике

Докл.: руководитель тематической комиссии «Стратегические направления инновационной политики в Новосибирске», генеральный директор научно-технологического парка «Новосибирск», генеральный директор объединенного института информатики СО РАН, директор Института вычислительных технологий СО РАН, академик Шокин Ю.И.

3. Опыт создания инновационного климата на предприятии (на примере ОАО «ЭЛСИБ»)

Докл. исполнительный директор ОАО «ЭЛСИБ» Кручинин В.М.
3. Обсуждение доклада

Городецкий В.Ф., ведущий заседание, мэр города
Добрый день! Сегодня мы проводим очередное заседание Программного комитета, продолжаем слушания по стратегическим проблемам устойчивого развития нашего города. В прошлый четверг мы не смогли собраться. Причина была уважительная, вы знаете. Получилась накладка – работало собрание городского актива, в котором многие в этом зале участвовали. Эту дату мы определили давно, участники были приглашены. Так что пришлось отложить слушания на неделю. Мы постараемся впредь не загружать четверги, чтобы пройти весь наш намеченный марафон, не останавливаясь. Нам важно для разработки стратегического плана иметь выверенные материалы всего городского сообщества, всех тематических комиссий. И чем скорее мы наберем портфель, тем быстрее сможем начать работу непосредственно над текстом стратегического плана. Вместе с тем, вы понимаете, что жизнь идет по многим направлениям, и планы иногда изменяются.
Вы, наверное, помните, что на организационном заседании программного комитета мы договорились рассмотреть важнейшее тематическое направление по стратегиям создания и развития наукоемких технологий и производств в Новосибирске. Нет смысла говорить об исключительной важности этого вопроса. По предложению Николая Леонтьевича Добрецова тематика направления была конкретизирована, что сделало его еще более интересной. Мы договорились связать инновационную деятельность в промышленности города с влиянием на неё фундаментальной и прикладной науки. Думаю, что в таком ракурсе этот материал представляет наибольший интерес для всех присутствующих.

Как Вы знаете, Новосибирск обладает уникальным научным потенциалом, который концентрируется, прежде всего, в научно-исследовательских учреждениях Новосибирского научного центра Сибирского отделения Российской академии наук. Поэтому по договоренности Василий Михайлович Фомин со своей тематической комиссией подготовил доклад, отражающий потенциальные возможности научного центра для развития промышленного производства, разумеется, прежде всего, в нашем городе. Давайте послушаем. Я представляю Василию Михайловичу слово.

РОЛЬ АКАДЕМИЧЕСКОЙ НАУКИ И ЕЕ СВЯЗЬ С ПРОМЫШЛЕННОСТЬЮ ГОРОДА НОВОСИБИРСКА

руководитель тематической комиссии «Стратегические направления развития фундаментальной и прикладной науки в Новосибирске», главный ученый секретарь СО РАН, член-корр. РАН В.М. Фомин 

Уважаемые коллеги, Сибирское отделение традиционно работало и продолжает работать как с предприятиями нашей страны, так и с предприятиями города. Только бюджетных работ Сибирское отделение выполняет на сумму 1,2 миллиарда рублей в год, и столько же денег мы зарабатываем, выполняя работы для различных предприятий, в том числе и по контрактам с западными партнерами. Мы поддерживаем постоянные связи с предприятиями промышленности, причем эти связи имеют двухстороннюю направленность.

Ряд работ выполняются предприятиями Новосибирска в интересах институтов Сибирского отделения, в данном случае, институтов Новосибирского научного центра (я буду стараться говорить о Новосибирском научном центре, потому что мы работаем здесь, естественно больше с предприятиями города и Новосибирской области). Этот цикл работ, конечно, не так интересен для Вас, Владимир Филиппович, но он позволяет поднять нашу экспериментальную базу, выполнить ряд контрактов, в том числе и для некоторых западных иностранных партнеров. На подъем промышленности нашего Новосибирска особого влияния заказы СО РАН не имеют, так как их объемы ограничены. Это разовые заказы, и заводы, кстати, с трудом идут на выполнение таких заказов. 
Цикл работ институтов СО РАН в интересах промышленности более интересный. Он связан с разработками, которые могут быть рекомендованы для выпуска продукции на предприятиях Новосибирска и области, улучшения технологии. Приведу несколько примеров. 

Институт теплофизики. Разработан универсальный переносной инфракрасный газоанализатор, предназначенный для контроля в технологических процессах различных производств кислорода, двуокиси углерода, окиси углерода, окислов азота, диоксида серы, метана. Им дополнительно регистрируется температура, давление в точке отбора, рассчитывается коэффициент избытка воздуха. Может применяться как самостоятельно, так и в автоматизированных системах управления технологическим процессом. Этот анализатор представлен на выставке в Академгородке, его можно посмотреть. Интерес к нему большой. Прибор сертифицирован и может, в принципе, тиражироваться на предприятиях Новосибирска. 

Институт катализа. Разработаны каталитические газовые нагревательные устройства серии «Термокат» для отопления производственных и жилых помещений: гаражей, теплиц, дачных домиков, жилых домов и т.д. Эти устройства экономичны, надежны, долговечны, создают комфортные условия при эксплуатации, обеспечивают экологически чистое сжигание топлива, имеют высокий коэффициент полезного использования тепла, приближающийся к 100 %. «Термокаты» выпускались на «Веге». Была выпущена опытная партия, но затем производство было прекращено. В настоящее время к этим установкам снова возникает интерес. Институт выпускает также малогабаритные, передвижные теплофикационные установки. В настоящее время их использует фирма «Арсенал». За последние несколько лет выпущено более 25 установок. При соответствующей подготовке рынка это вполне тиражируемая наукоемкая продукция для новосибирских предприятий.

Конструкторско-технологический институт вычислительной техники. Делает тепловизоры. Это серия установок, которые могут применяться в различных областях. Даже мэрия, Владимир Филиппович, могла бы использовать их для проверки качества утепления при подготовке к зимнему сезону. Тепловизоры могут быть разных типов: от дешевых – 1,5-2 тысячи и до 10 тысяч долларов. Разработки имеются, заводы, которые могли бы выпускать эту серию установок, у нас в городе есть, есть и кто мог бы их купить, но есть и сложности. Проще купить прибор за 80-100 тысяч долларов за границей, как это сделал новосибирский метрополитен, чем организовать производство на наших заводах. К сожалению, и технологический уровень на наших предприятиях за последние годы упал так, что заводы уже не могут выпускать многие вещи. На мой взгляд, нужно концентрировать усилия заводов, науки, предпринимательства, современного менеджмента. Только так можно добиться возрождения технологий, которыми так славился Новосибирск. 

Пока же все упирается в финансовые проблемы. Вот еще одна замечательная разработка КТИ ВТ– установки для холодного газодинамического напыления, т.е. для нанесения электротехнических и антикоррозийных покрытий. Такие установки мы начали было выпускать совместно с металлургическим заводом им. Кузьмина, но в связи с тем, что у завода нет денег, их производство прекращено. 

Институт теоретической и прикладной механики. Производит лазерные технологические комплексы для раскроя, фрезерования, сварки и упрочнения материалов. В первую очередь этим заинтересовались предприятия ВПК, крупные машиностроительные заводы, выпускающие сложную машиностроительную продукцию. Две недели назад, один из таких комплексов, например, был сдан на заводе «ЭЛСИБ». Представитель этого завода здесь, и он, наверное,  расскажет более подробно, что это дало предприятию. 

Институт лазерной физики и Институт физики полупроводников. Создают мощные полупроводниковые лазеры и кристаллические лазеры с накачкой от полупроводниковых лазерных излучателей. Если эти две работы объединить, то можно создавать уникальные лазерные технологические установки, спрос на них есть. По оценкам рынок сбыта в настоящее время больше 100 миллионов долларов в год, и уже сейчас есть большое количество заказов на выпуск этих установок. В принципе, Новосибирск мог быть стать единственным в нашей стране городом, где будет такое производство. Но и здесь есть большие трудности. Своими силами мы можем выпускать 3-5 установок в год. Предприятия же нашего города не проявляют должной заинтересованности. Деньги есть, мы возьмем их у заказчика. Институт рискует и платит за это. Конечно, мы можем обойтись и без них, у нас хватит денег купить все комплектующие части на западе или в других городах нашей страны, но зачем это делать, когда мы могли бы организовать производство в Новосибирске. Я уже неоднократно говорил в мэрии и в администрации губернатору, что здесь нужна политическая воля, нужно воздействовать на руководителей заводов, которые не понимают, что надо делать. 

Институт цитологии и генетики. Здесь создан препарат для лечения гнойно-воспалительных заболеваний. На заводе «Медпрепаратов» налажен небольшой выпуск. Препарат очень хорошо себя проявил. Медики не нахвалятся. Есть разрешение Фармкомитета, но не оформлена лицензия на производство лекарственной формы препарата. Нам нужно вместе рисковать, есть все условия, чтобы пытаться запустить этот препарат в массовое производство, и хорошо заработать.

Впрочем, в этой сфере тоже немало удивительного, если так можно сказать, экономического легкомыслия. Казалось бы, вот они деньги, только нагнись и подними. Так нет, мы все равнодушно проходим мимо. Всем известна история с аспинатом. Это быстро растворимая форма ацетил-салициловой кислоты, или аспирина. У нас его почему-то активно покупают за границей, как аспирин-упса, в то время, когда непосредственно в Новосибирске создан гораздо лучший, на порядок эффективнее, более щадящий организм препарат. Есть лицензия на выпуск. Небольшой выпуск мы сами организовали. Однако же, наши медицинские заводы не считают для себя нужным это делать. Почему? Как это понять? Не знаю! Мне кажется, что мэрия и областная администрация, которые закупают лекарства, тоже должны занять соответствующую позицию, потребовать от заводов на территории города определенные медпрепараты, медицинскую аппаратуру, чтобы деньги наших налогоплательщиков оставались здесь в нашем городе, в нашей области. Повторюсь, нужно волевое, политическое решение! 

В Новосибирском научном центре есть ряд работ с выходом на серийное производство. Например, ультразвуковой теплосчетчик «Тритон», который начал осваивать «НЭВЗ». Этот счетчик имеет хорошие сравнительные характеристики. Конечно типов счетчиков много, заставить кого-то покупать тот или иной счетчик сложно, есть немало контор, выступающих дилерами продукции других городов. Но спрашивается, зачем привозить чужое, когда есть свое, не хуже, а часто лучше? Здесь тоже нужна поддержка администрации, чтобы наши дома оснащались именно этими счетчиками. Тогда и получится как нужно – разработка наша, выпуск наш, и деньги будут оставаться у нас.

К подобным разработкам можно отнести вычислитель тепловой энергии МТВ-2 (осваивает тот же НЭВЗ) и лазерную офтальмологическую установку МЕДИЛЕКС (осваивает производственное объединение «Север»). 

Приводя все эти примеры, я перечислил разработки институтов Сибирского отделения, когда внедрением, продвижением их в промышленность занимаются они сами. Институты рискуют, оплачивая работу заводам, но и заводы должны их поддерживать в такой степени, чтобы риски были оправданы. В случае же организации серийного выпуска рисковать своими деньгами должно уже само предприятие, а институты Сибирского отделения - вести доработку и научное сопровождение этих разработок. С помощью науки можно было бы спокойно решать возникающие в производстве сложные, трудно решаемые моменты. Раньше так и было. Есть и сейчас в направлениях работ, которые Сибирское отделение выполняет с различными министерствами. 

Таких работ в свое время у нас было много. После 1990 года наших министерств осталась совсем мало, но в их числе два, с которыми у нас традиционно хорошие связи. Это Министерство атомной энергии и Министерство путей сообщения. 

В начале текущего года утверждена среднесрочная программа совместных работ институтов СО РАН и предприятий и организаций Минатома на 2000-2005 годы, включающая 64 совместные работы на общую сумму 285 млн. руб.. Она состоит из 3-х разделов. Раздел «Технология ядерного-топливного цикла» включает 36 разработок и выполняется с участием 12 институтов СО РАН. В разделе «Перспективные конверсионные технологии» 10 крупных проектов, в выполнении которых участвуют Институт неорганической химии, Институт ядерно
й физики, Институт гидродинамики, Институт физики полупроводников и ряд других. Раздел «Охрана окружающей среды» включает 18 работ и выполняется силами 14 институтов Отделения. За счет средств Минатома и ОАО "ТВЭЛ" финансируются 16 работ общеотраслевого характера. Кроме того, утвержден перечень более 100 перспективных работ институтов СО РАН, представляющих интерес для предприятий отрасли.

Из новосибирских заводов особенно активно работает с нашими институтами, а именно Институтом ядерной физики, Институтом гидродинамики, Институтом теоретической прикладной механики, Институтом катализа и другими – завод «Химконцентратов». Работы они оплачивают сами и внедряют их в свое производство. Этот стиль работы сохранился еще со времен старого строя, и в новых условиях показывает свою живучесть. 

У Сибиркого отделения немало успешных работ и с МПС. Классический пример – использование разработок ИЯФа на Новосибирском стрелочном заводе. Но в нынешних условиях не все получается гладко. Недавно, например, заключено соглашение, которое предусматривает совместную работу Министерства путей сообщения, Сибирского государственного университета путей сообщения, или НИИЖТа, Западно-Сибирской, Восточно-Сибирской и Красноярской железных дорог. Организация работы по этому соглашению сложная, требуется четкая координации взаимодействия. Но её пока нет. Здесь присутствует один из инициаторов соглашения и главный координатор программы - Константин Леонидович Комаров, он может лучше меня сказать, в чем дело. Мое же мнение такое – не получается хороших связей непосредственно с дорогами. Мы выполняем разработок всего лишь на 22,4 миллиона рублей, а можно выполнить на порядок больше. Хотелось бы, чтобы мы активно работали.

Недавно, 20 марта, заключено соглашение между Министерством транспорта и СО РАН. Пока прорабатываются вопросы финансирования, определяется, какие конкретно работы нужно выполнять. Здесь также много вопросов по организации работы. 

В интересах Министерства чрезвычайных ситуаций нами выполняются 79 разработок. Сейчас решается вопрос об их целевом финансирования. 

Все работы, о которых я говорил, имеют патенты Российской Федерации, по некоторым получены западные патенты.

Научные разработки, выполняемые Сибирским отделением, по моему мнению, должны стать основой стратегий развития промышленного производства в Новосибирске, стержнем инновационной промышленной политики в городе. В этом заинтересованы все: и непосредственно предприятия, и институты СО РАН, и муниципалитет. Мэрию, например, не могут не  интересовать программы, которые позволили бы поднять новосибирские предприятия, сделать их стабильным, или как модно говорить, устойчивым источником налоговых платежей, источником наполнения городского бюджета. 

В качестве примера назову регионально-отраслевую программу по развитию силовой электроники, которая очень долго прорабатывалась, и наконец, недавно была принята. Программа утверждена главой администрации области Толоконским, председателем СО РАН Добрецовым и министром Адамовым. Минатом согласен платить деньги, но в этом должна помочь и администрация области. Она обещала, но пока должных мер маловато. Между тем, при выполнении этой программы в Новосибирске могло бы быть организовано ежегодное производство систем силовой электроники в объеме 3-4 миллиардов рублей в год и приборов на основе силовой электроники до 1 миллиарда рублей. На  предприятиях города открылись бы порядка пяти тысяч новых рабочих мест. 

Кроме названных крупных региональных программ требуются решения, связанные с созданием софтовых компаний. В Новосибирске они растут произвольно, как грибы, вокруг Академгородка их несколько десятков, и, конечно же, деятельность таких компаний нужно как-то упорядочить. В софтовых компаниях муниципалитет должен быть заинтересована в первую очередь, потому что работа там высокооплачиваемая, четко контролируемая, а это в немалые налоги. Известно, что молодому специалисту, окончившему наш университет и принятому в софтовую компанию, идет оклад 500 долларов в месяц. Если же он себя показывает, оклад растет до тысячи и больше. Представьте себе, как молодые люди зарабатывают, и какие налоги от этого будет получать мэрия. Нужно опять политическое решение, которое могло бы эти софтовые компании определенным образом поддерживать и контролировать их деятельность. 

Теперь о трудностях, которые есть. Прежде всего, это малая активность директоров предприятий в поддержке работ, ведущихся в Сибирском отделении. Понятно, не всегда эти работы носят законченный характер, но ждать когда эти работы будут закончены, очень долго, да и работы в этом случае могут быть внедрены не на предприятиях Новосибирской области, а в других местах. Предприятиям нужно рисковать вместе с институтами. Риск может кончиться и плохо, без этого не бывает, но если из 10-15 работ не получатся только 1-2, и при этом предприятие получит высокий доход, то риск будет оправдан. 

В последнее время мы столкнулись с отсутствием высококвалифицированных инженеров-конструкторов. В Новосибирске увлеклись гуманитарным образованием, считая, что ХХI век будет веком гуманитариев. Но как говорил великий Менделеев: «..прибор получается не в принципе, а он работает в кожухе». Простите меня, но гуманитарий кожух не сделает. Наши технические вузы начинают увлекаться выпуском гуманитариев, забывая о своей основной специальности – хороших конструкторах. Когда мы, например, выпускаем юристов международного права, не имя в институте ни одного доктора наук в этой области, то мы готовим, извините, людей неквалифицированных, неучей. 

Столкнулись мы и с отсутствием квалифицированных кадров рабочих. Рабочим высокой квалификации, которые у нас сейчас есть, уже за 60 лет. Они могут проработать еще 5, от силы 10 лет. В 70 лет уже трудно выполнять квалифицированную работу, а молодых нет. Почему государственная и муниципальная власть не прилагает никаких усилий в этом направлении? Нужно агитировать. Высококвалифицированный рабочий это тоже очень хорошая профессия, она достойна того, чтобы ее пропагандировать и по телевидению. Люди должны прожить интересную жизнь, уважать себя, иметь уважение близких. Высококлассный специалист всегда уважаемый человек, он умелец, он востребован. Если мы сумеем внушить это молодежи, то люди вместо того, чтобы идти торговать, пойдут и будут приобретать специальность. 

В направлении переобучения наших конструкторов-инженеров должна активизироваться служба занятости. Когда рухнула промышленность, то инженеры, которым не платили зарплату, ушли в другие места и потеряли свою квалификацию. Но их учили 5 лет, они получили большой опыт, проработав лет по 15, и сейчас многие из них, я знаю по своим знакомым, хотели бы вернуть свою квалификацию. Служба занятости должна помочь им это сделать. Нет проблемы восстановить квалификацию конструкторов – один-два месяца работы. Сибирское отделение готово в этом помогать, так как мы тоже страдаем от недостатка хороших конструкторов. Мы сохранили своих ученых, свою профессуру, но реализовать наши разработки без высококвалифицированных кадров невозможно. 

Еще раз хочу повторить, что если наши директора предприятий не будут рисковать, то разработки уйдут в другие города Сибири. Они уже начинают уходить в Омск, Красноярск, Томск, Иркутск. Об этом надо думать потому, что мы живем не там, а в Новосибирске. Спасибо.

Вопросы к докладчику
Букреев Е.В., руководитель тематической комиссии «Стратегические направления развития предпринимательства в Новосибирске», исполнительный директор Ассоциации разработчиков и производителей научно-технической продукции:

Я прослушал Ваш доклад, интересно, но непонятно, что Вы предлагаете? Какой все же  по Вашему мнению должна быть стратегия взаимодействия академической науки и промышленности?

Фомин В.М.:

Стратегия очень простая. Часто не нужно даже денег, чтобы организовать выпуск продукции. Нужно только хорошее взаимодействие между директорами институтов и директорами непосредственно предприятий, плюс поддержка власти. Больше ничего.

Городецкий В.Ф., ведущий заседание
Василий Михайлович, я думаю, что основания для вопроса, который поставил Евгений Валерьевич, есть. Согласитесь! Ваше выступление это перечень направлений, которые в некоторой стадии предрешены. Мы о них знаем. Это большой перечень готовых разработок нашего научного центра, большинство из них представлены на Вашей выставке. Мне же, и думаю, всем собравшимся, особенно членам программного комитета хотелось бы понять, в чем заключаются главные стратегические направления взаимодействия науки с промышленностью города, которые позволят нашей промышленности стать наукоемкой, высокотехнологичной, импортозамещающей, выйти на передовые рубежи? Дело же не только в пассивности директоров заводов или нерасторопности местной власти. Согласитесь! Есть же объективные процессы, экономические механизмы! Я считаю, что надо определить какие стратегические направления должны стать для нас базовыми, а потом уже выстраивать ряд конкретных разработок. Вы, как главный ученый секретарь нашей академии это хорошо знаете.

Фомин В.М. Могу сказать таким образом. Есть 3 или 4 крупные программы, которые уже проработаны на уровне институтов и определенных заводов Новосибирска. Найдены плательщики. Например, готов финансировать инновационную деятельность Минатом. Дальше, надо оказать чисто моральную поддержку заводам. Может быть, иногда освобождать от части налогов, но с учетом возврата этих налогов в дальнейшем. Это во власти мэрии. В свое время это делалось, например, для Института теоретической прикладной механики, выполнявшего работу для «ЭЛСИБа». Требуется определенное покровительство мэрии, хорошая проверка, что делается по тем или иным программам. Такое направление, мне кажется, самое простое и оно даст быстрый выход.

Городецкий В.Ф.

Василий Михайлович, я не согласен с распространенным мнением в определенной среде, что руководители предприятий, инженерный корпус этих предприятий не хотят внедрять в производство технологии, которые сегодня разрабатываются или уже разработаны в академических институтах. Желание у них есть, уверен в этом. Они же за развитие производства, и, разумеется, стремятся повысить его эффективность. Но при этом они еще и предприниматели, и конечно же считают, что им дадут новшества. Если они не видят, что могут хорошо заработать, а насчитывают лишь издержки, то, естественно, не испытывают желания осваивать новое, с которым еще не работали. Опыта никакого, необходимых технологий нет, кадры не те. Откуда стимулы идти на риск? Вы предлагаете, чтобы инновационные процессы в первую очередь стимулировались за счет административного ресурса власти. Даже если бы у муниципалитета были права заставлять государственное предприятие или акционерное общество проводить ту лли иную политику на своем предприятии, сомневаюсь, что волевым усилием можно было бы заставить сильного руководителя безоглядно идти на риск. Там, где должны работать экономические механизмы, волюнтаризм не нужен, он вреден. Другое дело, поддержка, создание благоприятных административных условий тем предприятиям, где действительно намечается прорыв, где руководитель это видит и работает в этом направлении. Здесь Вы правы, и представительная, и исполнительная власть должна помогать таким предприятиям. 

И еще хочу особо выделить один серьезный сдерживающий фактор, о котором Вы, Василий Михайлович, сказали лишь косвенно, когда сетовали на отсутствие в Отделении академии хорошего конструкторского корпуса. Сами академические разработки нередко плохо адаптированы к условиям производства в промышленности. Недостаточная конструкторская и технологическая проработанность проектов нередко становится основным камнем преткновения при их реализации, даже если они и сулят по расчетам хорошую эффективность. Как правило, предприятиям предлагаются лабораторные образцы. Часто и документация, мягко говоря, не на должном уровне, поэтому осложняется, а иногда и оказывается невозможной подготовка производства. На этой почве возникают противоречия, недоверие и обиды. Чтобы преодолеть эти коренные противоречия, и здесь я соглашусь с Вами, нужна наша совместная работа, и академии, и вузов, и муниципалитета, и государственной власти по формированию в городе условий для реализации полного цикла «исследования – разработки- опытное производство – серийное производство». Мы имеем с вами на территории все элементы технополиса. Нужна взаимная работа, взаимные уступки, взаимопомощь, чтобы совместно сформировать в Новосибирске четко работающую сбалансированную систему постоянного роста инновационного потенциала промышленного производства, где академическое звено играло бы ведущую роль. Вот такое мое мнене.

Фомин В.М. Согласен с Вами полностью. Нужно просто взаимное уважение друг к другу.

Городецкий В.Ф. Спасибо, Василий Михайлович. Давайте пойдем дальше. Следующий по повестке дня доклад  академика Шокина. Пожалуйста, Юрий Иванович.

ВЫБОР СТРАТЕГИИ В ИННОВАЦИОННОЙ ПОЛИТИКЕ

Шокин Ю.И., руководитель тематической комиссии «Стратегические направления инновационной политики в Новосибирске», генеральный директор научно-технологического парка «Новосибирск», генеральный директор объединенного института информатики СО РАН, директор Института вычислительных технологий СО РАН, академик, доктор физико-математических наук
Извините, Владимир Филиппович, но я начну с того, что скажу в адрес мэрии несколько неприятных вещей. По одному мы – умные люди, а собираемся вместе и все говорим, говорим об одном и том же: про устойчивое развитие, про развитие Новосибирска, про инновационную политику и т. д. А что можем? Что может мэрия? Я предлагал, чтобы участвовали представители области, но до сих пор их нет. Давайте же соизмерять свои претензии и свои возможности. Давайте, наконец, посмотрим и выберем, в самом деле, одну стратегию города, согласуем её с государственными органами. Учтем естественные процессы развития. Посмотрим на город, как на таковой, в чем у нас преимущество? Посмотрим историю последних 40 лет развития Сибири: как развивалась деревня, возникало другое поколение, возникали театры, культура, университеты, новые центры.

Хорошо, пусть Новосибирск будет развиваться как промышленный центр, но на старой базе мы не разовьемся, нужны новые технологии, производства. Надо посмотреть, что для этого надо и что у нас есть в отличие от всей России? 

В Новосибирске находится очень большой научно-образовательный комплекс порядка 5% от всего Российского. Половина всего Сибирского отделения расположена в Новосибирске. Значит это приоритет. 

Посмотрим на инновационную деятельность. Будем развиваться – будет появляться новое поколение менеджеров, технологов и т.д. Нормальный работающий специалист не может обойтись без культуры – появятся театры, концертные площадки и т.д. Чтобы эти люди работали и жили, потребуется система здравоохранения. Давайте остановимся и будем уже строить какую-то иерархию, а то все рассматриваем направления – воз же и ныне там. Давайте выберем одно направление – главное.

Я буду говорить про инновации. Будут инновации, будет развиваться промышленность, торговля и просто сам по себе возникнет транспортный центр. Да в любом городе, который будет развиваться, построят транспортный центр, например, в Красноярске. 

Давайте смотреть, что у нас хорошо и что плохо. Хочу вам показать таблицу: 

ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ ПЕРЕДОВЫХ (ИЛИ ВЫСОКИХ) ТЕХНОЛОГИЙ

	
	Начало
	Развитие
	Поддержание (стадии)

	Государственная политика
	
	
	

	Налоговые стимулы
	•••
	•
	

	Государственные инвестиции
	•
	••
	

	Коммерциализация идей
	•
	••
	••

	База сравнения при размещении
	
	
	

	Затратные факторы
	•••
	
	

	Исследовательские институты
	•••
	•••
	•••

	Образованная и квалифицированная рабочая сила
	••
	•••
	•••

	Транспортный узел
	•
	
	

	Близость к поставщикам и рынкам
	••
	•
	•

	Развитость социальной инфраструктуры
	
	
	

	Обслуживание изменяющихся потребностей
	
	••
	•••

	Условия для обучения и переобучения
	
	•••
	•

	Создание торговых организаций и филиалов
	
	•••
	•••

	Обеспеченность жильем, распределение и качество жизни
	••
	••
	•••


Здесь показаны некоторые факторы развития передовых технологий, определяющие в конечном итоге развитие промышленности, которая в свою очередь приведет к дальнейшему росту города. Показаны факторы, которые связаны с государственной политикой, с развитием социальной инфраструктуры, с научно-образовательным комплексом и отмечено, что у нас есть и чего нет. Точками обозначена значимость факторов: три точки - решающее значение, две точки - очень важное значение, одна - важное значение. Оконтурены ячейки факторов, имеющихся в наличии и действующих в Новосибирске. Неоконтуренные ячейки означают, что фактор проявляется минимально. Довольно сложная схема обозначений, зато емкая.

В Новосибирске есть – исследовательские институты, образованная и квалифицированная рабочая сила, транспортный узел, условия для обучения и переобучения. Остального то в принципе, по большому счету, нет. Отсюда мы и должны исходить.

Необходимые предпосылки для включения всех необходимых факторов на всех стадиях развития передовых технологий создают государственное и местное управление, государственная политика и их взаимодействие с государственным и частным секторами.

Давайте посмотрим, как развивается мир? Посмотрим, что есть что у нас в государстве? В принципе, у нас плохая финансовая база, плохая законодательная база и т.д., но пути развития видны. Если мы возьмем за основу стратегию развития в Новосибирске инновационной деятельности, то в первую очередь мы должны уделять внимание следующим задачам: во-первых, развитию базовых элементов инновационной системы: технопарка и информационно-технологического центра, а также инфраструктуры, включающей информационную, кадровую, консультационную, инвестиционную, нормативно-правовую составляющие, во-вто​рых, привлечению и концентрации финансовых ресурсов на приоритетных направлениях развития, включая федеральные и региональные бюджетные и внебюджетные источники, венчурный капитал, кредитные возможности коммерческих банков, международные кредиты, в-третьих, объединению и координации действий всех участников Программы, использование международного сотрудничества в интересах развития национальной инновационной системы.

Основные принципы инновационной деятельности тоже достаточно просты: концентрация ресурсов на выделенных приоритетах, конкурсность предоставления ресурсной поддержки, контрактная форма отношений между заказчиком и исполнителем, возвратность внебюджетных финансовых средств.

Отсюда пойдет и участие научных коллективов и технопарков в программе развития инвестиционной инфраструктуры нашего региона, включая город и область. Программа предусматривает: создание информационно-аналитической службы, ориентированной на привлечение инвестиций, разработку программы формирования и развития в регионе инвестиционной инфраструктуры – в том числе, на основе привлечения иностранного капитала, создание специализированных и совершенствование деятельности существующих региональных инвестиционных институтов (инвестиционные компании, фонды, банки, страховые компании).

Параллельно мы все должны задуматься об участии в программе развития инвестиционного законодательства. Это и специальные законодательные акты по инструментам привлечения инвестиций в регион, и формы, и способы предоставления гарантий, и защита прав инвесторов, и налоговое регулирование. Важным моментом здесь, должно быть информационное обеспечение, включающее: аппаратную и программную поддержку информационной сети, обеспечивающей деятельность технопарка, ИТЦ и структур, с ними взаимодействующих, информационное взаимодействие участников программы, в том числе через глобальную сеть «Интернет», создание информационных банков данных по основным составляющим инновационного процесса (проекты, фирмы, кадры, ресурсы, продукция и конъюнктура рынков и др.), разработку информационных регламентов и форматов, их гармонизация с международными аналогами, статистические и аналитические исследования инновационной сферы для обеспечения выработки и принятия решений, рекламно-презентационную деятельность и работу со СМИ.

Необходимо подчеркнуть особую роль образовательных и информационных технологий, ибо отсутствие обширного слоя достаточно квалифицированного населения, способного освоить все эти достижения науки и технологии, воплотить их в жизнь, изменить социальную среду и культуру, вне которой наука и технология не могут существовать, может свести все действия на нет.

Стратегию направления, которое мне доверено представлять, я довольно кратко изложил. Она довольно ясна, но с другой стороны, она должна быть связана все-таки с одним основным направлением развития города. 

Теперь более конкретно о поддержке инновационной деятельности в городе. Сравним Новосибирск, Москву и, скажем, Томск. Везде есть научно-образовательные комплексы, при этом в Москве – великий, Новосибирск – 2-3 место, Томск – поменьше. Но, давайте посмотрим, как поддерживается деятельность, которая должна лежать в основе устойчивого развития. У нас реально нуль. Это показывает моя деятельность в технопарке. Отсюда возникают трудности во взаимоотношениях со структурами, которые могут приносить деньги в город. 

Пример тому – взаимоотношение с фондом Бортника. Заканчивается мое плотное трехлетнее взаимодействие с этим фондом. Начиналось же с того, что он вообще не воспринимал Новосибирск и Новосибирскую область в связи с тем, что обещаний давалось много, но они не выполнялись. Томские же власти дали гарантии под развитие инвестиционной деятельности и Бортник сразу же платит им 10 миллионов. Вот эта работа властей. 

А у нас что? В 1999 году я говорил здесь приблизительно такие же слова. Тогдашний мэр пообещал 50 миллионов кредитов для малых предприятий под гарантию, но потом начали говорить, что решение мэра не может быть выполнено, потому что оно оформлено юридически не правильно. Но служба мэра и создана для того, чтобы решения мэра претворять в жизнь, а если что-то не так, то она должна сделать все как надо, чтобы выполнить решение мэра.

Подводя итог, я могу с ответственностью сказать, что технопарковая, или инновационная структура в городе есть. Создана она за 2,5 года и почти без поддержки областной и городской администрации. Работаем более чем с сотней фирм. Работают площадки не только в Новосибирске, но и в Бердске. В первом полугодии этого года, не в технопарк, а в фирмы Новосибирска через нашу деятельность пошли 2 миллиона долларов и порядка 12 миллионов рублей, а это и налоги, и отчисления и т.д. 

У нас прекрасный научный потенциал, прекрасное молодое поколение фирмачей, готовых работать. Происходит смена поколений на заводах. Конечно, встает вопрос о квалификации. Подрастает смена поколений, которая умеет работать в современных условиях, но его надо поддержать на первых этапах. 

Призываю – с одной стороны выполнять то, что мы провозглашаем, с другой – давайте определимся с каким-то одним направлением, а не все развивать. Спасибо за внимание. 

Городецкий В.Ф., ведущий заседание
Юрий Иванович, поверьте, не в порядке, как говорят – в отместку невестке, но истины ради, не могу не высказаться сразу же, чтобы не уйти дальше в ненужные прения. Прежде всего, по поводу наших сборов и разговоров. Да, мы систематически собираем постоянные и разные аудитории, где обсуждаем будущее Новосибирска! Собираем многих специалистов, ученых, промышленников, предпринимателей, активных общественников, разворачиваем дискуссии, даже подставляемся под критику, как сегодня. А как иначе?! Ведь речь идет о формировании идеологии будущего города, приоритетах его устойчивого развития. В этом деле, деле идеологического выбора будущего состояния города, особенно в настоящее время глобальных процессов, как никогда нужно согласие в определении достойного места Новосибирска в каркасе крупнейших городов России и мира, нужно, если хотите стратегическое партнерство всех слоев населения, бизнеса и власти в определении приоритетов, разработке и реализации программ  развития. Поэтому-то мы постоянно обращаемся к людям, многократно проверяем свои концепции, цели, проекты. 

И второе. О том, чтобы определиться с одним стратегическим направлением. Согласен с Вами, что дальнейшее развитие Новосибирска должно идти на новой технологической основе. Но убежден, что было бы неправильно выбрать, как Вы предлагаете, лишь одну основную стратегию, пусть даже самую локомотивную, как, например, развитие инвестиционной промышленности, и ждать, когда к ней подтянутся прочие направления городского развития. Город у нас многофункциональный, в нем живут разные люди, у них различные интересы, суждения и убеждения. Интегрирование мнений горожан, которым мы занимаемся, в том числе и на данных слушаниях, уже сейчас позволяет наметить многие пути. Уже сегодня очевидно, что город должен развиваться в нескольких направлениях, эффективно и оптимально используя накопленные заделы в различных отраслях и создавая новые точки роста. Мы должны занять достойное место в мирохозяйственных связях, фундаментальной и прикладной науке, технологиях, культуре. При этом городу необходимо стать местом выгодного приложения капитала, чтобы основной наш ресурс, извините, мозги наших ученых и специалистов, искусство наших мастеров, наши технологии позволяли получать выгоду инвесторам и обеспечивали достойную и богатую жизнь каждому горожанину. 

Что касается Ваших критических замечаний, Юрий Иванович, я их внимательно рассмотрю. Все выступления здесь записываются. В Ваших словах есть многое, над чем надо подумать. А упущения будем исправлять. 

Прошу извинить за длинный комментарий. Далее у нас сообщение Александра Михайловича Кручинина, первого заместителя генерального директора ЭЛСИБа.

Кручинин А. М., исполнительный директор ОАО «ЭЛСИБ»

Новосибирск это город, отличающийся от других своим научным и промышленным потенциалом. Будущее Новосибирска – наукоемкие технологии и производства, потому что очень сложно в Сибири, где требуются значительные энерго-, теплозатраты, создать иные производства, конкурентоспособные не только в России, но и за рубежом. Не зря же все ведущие фирмы, и радиоэлектронные, и автомобильные, и прочие переводят производство в теплые края: Филиппины, Индонезию, Малайзию. 

Исторически у нас сложилось так, что наука существовала для науки, а производство работало для производства. Можно вспомнить целые этапы, когда в стране провозглашали, что нужно соединить науку и производство, но все это так и осталось лозунгом. Сегодня, я считаю, ситуация в корне изменилась. На примере «ЭЛСИБа» я хочу показать, что сегодня есть возможности и реалии движения науки в производство. На «ЭЛСИБе» это происходит, как путем развития собственной науки, так и привлечением к работе институтов и университетов Новосибирска.

Сложные экономические взаимоотношения между бывшими республиками после развала СССР потребовали от нас быстрого освоения продукции, ранее изготавливаемой на Украине, Молдавии, Армении и нужной не только в России, но в первую очередь здесь, в регионе Сибири. Кроме того, продукция, которая изготавливалась в этих республиках, морально устарела, так как освоена она была 40-50 лет назад. В кратчайший момент, силами заводской науки «ЭЛСИБа» был создан продукт, который не просто был прототипом существующих изделий, а в корне новый продукт, с новыми возможностями и характеристиками. За три года на базе этих разработок «ЭЛСИБ» обновил 75% ассортимента своей продукции. 

Еще одна причина, требующая от промышленности быстрого освоения новой продукции, заключается в том, что открылись границы и западные фирмы начали быстрое продвижение своей продукции на российский рынок. «ЭЛСИБ» раньше выпускал турбогенераторы с водородным и водомасляным охлаждением. Всем известно, что водородное охлаждение взрывоопасное, а западные фирмы в противовес нам, предложили воздушное охлаждение, более безопасное. Чтобы обеспечить конкурентоспособность наших изделий, пришлось в корне изменить их конструкцию. Потребовалось привлечь науку, потому что это совсем другая аэродинамика, совсем другое тепловое состояние машины, другие вибрационные характеристики. В течение полутора лет новая продукция была освоена, и в прошлом году мы реализовали турбогенераторы с воздушным охлаждением на тендере в Бишкеке. 

Но самые интересные решения, самый интересный продукт и нестандартные виды продукции, о которых завод и не помышлял, возникают тогда, когда подключается дополнительно к заводской науке, наука новосибирская, новосибирские институты. Примером тому является разработанный и освоенный нами уже три года назад вибрационный комплекс для воздействия на нефтепласты. После воздействия виброкомплекса нефть снова начинает поступать из скважин. Такие комплексы установлены в Тюмени и Томске. Самое интересное, на эту продукцию не потребовалось даже рекламы, завод ею не занимался, но пошли запросы из Ирана, Филиппин, Австралии. Это значит, что достигнут действительно высокий уровень. 

На заводе никогда не было производства электронной аппаратуры, однако при содействии новосибирских институтов была создана система тиристорного самовозбуждения для управления запуском турбогенератора. Интересно, что в Санкт-Петербурге есть подобный нам завод – «Электросила», который пошел по пути закупки такого оборудования за границей. Мы же пошли путем внедрения научных разработок Новосибирска. Мы сами создаем необходимую электронику и сами ее производим, видоизменяя ее под требования заказчика. 

Успешно развиваются взаимоотношения с Институтом теоретической и прикладной механики СО РАН, об этом здесь сказал несколько слов его директор главный ученый секретарь Сибирского отделения академии Василий Михайлович Фомин. Потребовалось в кратчайший срок создать технологию, которая дала бы возможность «ЭЛСИБу» в два раза сократить срок постановки на производство новых изделий. Я долгое время занимался поиском подобных технологий в Германии и Швейцарии, но оказалось, что их технологии не подходит для решения данной задачи. Такая технология была разработана у нас, для чего была создана уникальная лазерная установка. Лазерная установка обладает высокой скоростью, а резка металлов, технической стали происходит без оплавления. Всего за 1,5 года она была изготовлена и установлена на «ЭЛСИБе». Теперь у нас с Василием Михайловичем есть желание организовать производство этих установок, а желающие иметь такую установку есть не только в России, но и за границей. На прошлой неделе, например, приезжали из Турции.

«ЭЛСИБ» разработал свою стратегическую программу на пять лет вперед по развитию наукоемкого производства, исходя из возможности своего завода, своей заводской науки. Но там есть немного позиций, которые мы предполагаем решить совместно с учеными других университетов и институтов. Хотелось бы, чтобы мы с Василием Михайловичем сели и написали совместную программу, исходя из требований рынка. Думаю, это бы был хороший вариант сплочения науки и производства. Помощь в этом мог бы оказывать и департамент промышленности мэрии, координируя создание таких программ. 

ДИСКУССИЯ ПО ДОКЛАДАМ

Букреев Е.В., руководитель тематической комиссии «Стратегические направления развития предпринимательства в Новосибирске»

Более 20 лет я курировал связь наших предприятий электроники с Академгородком. Единственно хорошие результаты были, когда мы действительно в чем-то нуждались и конкретно ставили задачу. Решалась она быстро и надежно, но ни разу не удалось что-либо освоить из того, что только в идейном плане предлагал нам Академгородок. Это были сырые разработки, «сделанные на коленке» образцы, с массой технологических огрехов, иной раз вызывавших недоумение, поскольку не учитывалось очевидное.

Нужно четко усвоить, что производство всегда ставит своей целью: повышение конкурентоспособности, снижение себестоимости, то есть, фактически, прибыль. Прикладная наука – это четко выверенная техническая документация на новый прибор. Результат фундаментальной науки, как правило – статья. Удастся понять, из статьи, как можно сделать прибор будет результат, не удастся – ничего не получится. 

Здесь говорят, что главная проблема во взаимоотношениях между Академгородком и промышленностью заключается в том, что якобы не понимают директора предприятий необходимости научных разработок. Ничего подобного. Чтобы что-то освоить, предприятию нужен полный комплект конструкторской документации. Такой комплект документации также сложно оформить, как и выдать красивую идею. Академгородок этого делать не умеет или не может, да и не их это задача.

В результате реформ Ельцина-Гайдара и иже с ними Новосибирск, как и все промышленные города России, потерял именно звено прикладной науки, которое, мы надеялись, появится с созданием Технопарка. Напрасно надеялись. Может там и выросли активные «новые фирмачи», как сказал академик Шокин, но нужного для развития промышленности грамотных конструкторов и технологов у нас практически за эти годы не стало. На следующих заседаниях, где будут обсуждаться стратегии развития предпринимательства, я более подробно остановлюсь на этих процессах. 

Новосибирская промышленность переживает очень сложный период. Сложность в том, что промышленность у нас в большей своей части дублирующая и производящая комплектующие элементы. За исключением «ЭЛСИБа», завода «Коминтерн», завода Чкалова, завода «Труд», «Химконцентрата», «Оловокомбината» и других. «ЭЛСИБ», например, как выпускал силовые машины, так и выпускает, может их совершенствовать и дальше идти. «Химконцентрат» и «Оловокомбинат» как были монополистами в своих направлениях, так ими и остались. Но у нас есть 10 заводов бывшего Министерства электронной промышленности. И что от них осталось? Два завода в Зеленограде, в которые наше родное российское правительство вложило 500 миллионов долларов, практически захватили наш рынок. Как бы мы здесь не старались, нам сегодня надо переходить на другую продукцию. И переходим.

Сегодня предлагают интересную программу «Силовая электроника», но давайте разберемся, куда мы эти приборы будем ставить? В силу сложившихся обстоятельств я был экспертом у Константина Константиновича Свиташева, светлая ему память, и мы еще 8 лет назад продвигали начало этой программы и в Миннауки, и в Минэкономики. Было совершенно очевидно, что мы действительно, в состоянии реорганизовать нашу новосибирскую электронику под эту программу. Но необходимо реформировать и нашу промышленность в том же направлении иначе, куда мы будем ставить эти приборы. Это неоднократно предлагалось нами. В области приборостроения есть программа, но она тоже не работает, т.к. эта комплектация к другой программе. 

Нужны проекты, в которых разрабатывается конечная продукция, пользующаяся спросом. Прежде всего, это энергетическое машиностроение, машиностроение для добычи нефти, газа, угля. Там, кстати, потребуется и силовая электроника и другие изделия. Это химическое, медицинское, экологическое машиностроение, производство препаратов. Тогда и Академгородок потребуется для того, чтобы лучшими способами, не повторяя чьих-то решений, реализовать эти программы. До тех пор, пока мы не отработаем механизм работы по таким программам и эти направления не будем поддерживать и развивать, – результата не будет. 

Нам необходимы межотраслевые НИИ и КБ. Старые отраслевые практически ликвидированы, к тому же они трудно перестраиваются на новую продукцию. Например, ранее НИИ «ВОСТОК» занимался перепрограммируемой памятью и больше ничего не имел права делать (категорически запрещалось). Сколько в течение 10 лет он не пытался перестроиться, получаются только программируемая память да операционные усилители, которые раньше делались. Нужны другие люди, которые бы создали собственные фирмы, собрали специалистов на них, создали межотраслевые проектные центры и вышли на машины, которые будут управлять технологическими процессами. Опыт такой есть. Нам, например, сегодня заказывают новые разработки и поставку оборудования, объемы миллиардные, но заказчикам нужна эта продукция сейчас, а нам требуется какое-то время, прежде чем мы сможем действительно выдать эту продукцию. Стратегия должна состоять в том, чтобы выбрать основные направления промышленности, определив, кто является той силой, которая в состоянии продвинуть эти направления, в какие сроки и за счет чего это можно сделать. В этом роль муниципалитета, который сегодня взялся координировать промышленную политику в городе, безусловно, должна быть решающей. 

Мне кажется, что сегодняшние слушания надо было начать не с науки и её достижений, а с промышленности, чтобы промышленники смогли высказать претензии Академгородку, пояснили, почему они не могут осваивать их такие красивые идеи. Тогда бы академикам пришлось бы сказать, что они собираются сделать, чтобы устранить разрыв, а не жаловаться, что директора их не любят. Любят, да еще как! Даже ревнуют. С Минатомом решать вопросы просто, потому что у них куча денег, да для них все равно где, в Новосибирске или в другом месте организовывать выпуск нужных им изделий. В Новосибирске им удобнее, хотя и далеко, потому есть Академгородок, есть свои предприятия и наработанные ими связи с наукой. 

Я перебрал регламент, но хочу еще сказать несколько слов о силовой электронике. Чем интересен вопрос о силовой электронике? Тем, что мы врубаемся в эту программу, не осмыслив до конца свои возможности. Да, наш «Химконцентрат» может выпускать силан. Из силана мы потом можем сделать полукристаллический кремний. Из полукристаллического кремния в Академгородке получим слитки. Потом мы можем сделать пластины, научиться их разрезать, хотя это тоже проблема. Нужно резать двухсотмиллиметровые слитки, а мы их еще ни разу не резали. В конце концов, купив импортное оборудование, освоим и это. Потом необходимо сделать структуры, а сегодня каждый инженер знает, что современные микропроцессоры - это технология 0,18 микрона, а в Новосибирске технология остановилась в начале реформ на уровне 3-х микрон. А это полностью новые заводы, которые стоят более миллиарда долларов. Сборка силового прибора тоже сама по себе сложна, нужно отвести десятки киловатт мощности, что тоже в Новосибирске ни разу не делали. Стоит вопрос - можно такую программу сделать? Наверное, можно. Тогда и нужно всем миром этим заниматься. Нужна четкая кооперация и координация работ. Сегодня же ни один наш завод не в состоянии полностью сделать законченный продукт, полностью изготовить комплект оборудования. Раньше каждый завод имел свою инструментальную базу. Остальное ему поставлялось по министерской кооперации. Пластины поставлялись, химикаты поставлялись – сегодня все это разрушилось. Остается, как я сказал, кооперация, включая все силы Академгородка.

Связь науки с промышленностью, безусловно, необходима. Только так у нас может развиваться наукоемкая промышленность, обеспечивая высокую конкурентоспособность, высокий спрос на дорогую продукцию, приток средств в город. 

Хропов Ю.Е., член Общественного совета, генеральный директор Новосибирского завода полупроводниковых приборов

Только что я приехал с коллегии, посвященной 40-летию электронной промышленности. Выступления на коллегии точь-в-точь перекликаются с нашим сегодняшним совещанием. Новосибирск это большой куст электронной промышленности, но на совещании в Москве о нем практически не упоминалось. Там фигурировали, прежде всего, московские институты и московские заводы, которые работают непосредственно с Российской академией наук, или ленинградские предприятия электронной промышленности, работающие в контакте с Жоресом Алферовым и головными институтами, которые решают основную задачу – в каком направлении двигаться этому кусту электронной промышленности. 

Если посчитать количество радиоэлектронных предприятий, то в Санкт-Петербурге их около 100, в Москве примерно столько же – нас с ними сравнивать нельзя. В Новосибирске всего 20 предприятий радиоэлектронной промышленности, столько же в Новгороде, но у нас одно преимущество – наш Академгородок. Я думаю, что любой директор, а директора у нас довольно опытные, готовы работать по любому направлению, которое принесет пользу и городу и, прежде всего, заводу, людям, работающим на этом заводе. Поэтому, мы готовы участвовать в любых идеях ученых, которые сегодня реально можно воплотить. Но надо понять и понять однозначно, что затраты, которые сегодня необходимо вложить в электронику, чтобы быть на уровне - это миллиарды долларов. Например, модуль только для проведения групповых операций, обеспечивающих 0,18 микрон, о чем только что говорил Женя Букреев, в Сингапуре стоит – 1,6 миллиардов долларов, у нас будет примерно в 1,5 раза больше, что связано с большими затратами на энергетику из-за более сурового климата. Мы прекрасно понимаем, что сегодня обеспечить размеры 0,18 микрона имеющимися в нашем городе технологиями невозможно. У нас нет денег и средств. Поэтому единственный путь, который я сегодня вижу, найти совместно с наукой такие конструктивные решения, такие технологические пути, которые обеспечивали бы с нашими мизерными затратами получение тех же самых параметров. Мы и раньше с вами так делали, когда создавали первые вакуумные приборы, первые электронные и микроэлектронные приборы. Они получались не хуже западных, поскольку голь на выдумку хитра, а ученая братия тем более.

Когда мы говорим о силовой электронике, то там тоже нужны минимальные, к сожалению, размеры. Нужны не 1,5, которые мы и сегодня кое-как все-таки делаем, а 0,8 или даже 0,5 микрона. Это тоже стоит бешеных денег, но если мы не будем развивать электронику в Новосибирске, в нашем кусте сибирских городов, то тот же «ЭЛСИБ» не сможет делать целиком свои изделия и будет рыскать за электроникой, которая ему нужна, по миру, увеличивая себестоимость продукции. Не смогут работать и другие предприятия и институты, сегодня радиоэлектронная аппаратура нужна всем. Поэтому главная стратегия - объединить наши усилия с Академгородком, с наукой для создания таких направлений в электронной промышленности, которые бы могли обеспечивать не только наши предприятия, но предприятия Дальнего Востока и Сибири, причем получить эти результаты с минимальными затратами средств. Над этим мы готовы совместно с вами, товарищи академики, работать и все деньги, которые у нас есть, мы готовы вкладывать в это дело. Спасибо.

Вопрос из зала 
Когда приходишь на электровакуумный завод, то удивляет с какой быстротой он был переквалифицирован на копчение кур, выпуск колбасы, производство пластиковой мебели. Сохранилась ли там электроника вообще? Вы не могли бы назвать цифры приватизации электронной промышленности, электронных заводов? 

Хропов Ю.Е.

Чтобы было все понятно, начну отвечать на Ваш вопрос с того, что Новосибирский электровакуумный завод это один из старейших заводов России с высокой культурой производства, бывшая «Светлана», эвакуированная к нам во время войны. В дореформенный период НЭВЗ работал в нескольких направлениях, причем, очень сложных. Это электровакуумные изделия, изделия СВЧ, позже изделия микроэлектроники. Наука у них была сосредоточена в ОКБ, но микроэлектроникой оно не занималась, поэтому завод брал на освоение разработки других предприятий, новосибирских, московских и других. Прекрасно понимая, что научного задела в области микроэлектроники у завода нет, его директор, когда перед ним стала задача, как спасти завод, как сделать так, чтобы завод жил и работал, обратился к направлениям, где были достаточные возможности продолжать производство. Это, например, порошковая металлургия, к которой завод оказался более приспособленным, чем все остальные. Они сейчас изготавливают очень тонкую в единицы микрон высококачественную вольфрамовую проволоку. Это один из немногих заводов, которые могут делать СВЧ приборы, а СВЧ это авиация, все наши радары, системы управления. Они могут и умеют делать в больших объемах керамику для электроники. На этом завод сосредоточился и работает мощный машиностроительный комплекс. С прекращением в 90-е годы производства устаревших изделий на заводе освободились большие площади,  и поэтому начали делать мебель, выпускать мясные продукты в отдельных корпусах. Сегодня на этот завод возвращаются сложные изделия, те же теплосчетчики, о которых рассказывал Василий Михайлович Фомин.

Теперь о приватизации. В радиоэлектронной промышленности сегодня 276 государственных предприятий и 560 предприятий акционированных. Планируется, что к 2005 году должно остаться всего 30 государственных предприятий, все остальные должны быть акционированы. Готовится постановление, по которому должны быть созданы крупные концерны, куда войдут все предприятия радиоэлектронного куста. Говорят, что в 2002-2003 годах таких концернов должно быть 16, а к 2005 году останется всего 3 концерна, которые будут управлять всей радиоэлектронной промышленностью. Как это будет сделано, я не совсем понимаю. И не только я, многие мои коллеги тоже. Реально сегодня электронная промышленность оживает за счет 2-3 предприятий, или объединений, прежде всего Зеленограда под Москвой и Санкт-Петербурга, но это все с большой поддержкой государства, вкладывающего в них все выделяемые деньги. Все остальные предприятия государством брошены, хотя и называются ГУПами – плыви как хочешь. Поэтому главная задача спасти от полного исчезновения необходимый для развития промышленности в целом радиоэлектронный куст города Новосибирска, а единственный путь его спасения, повторюсь, это объединение с наукой, чтобы выйти на новые рубежи.

Комаров К.Л., руководитель тематической комиссии «Стратегия развития Новосибирского мультимодального транспортного узла», депутат Новосибирского областного совета депутатов, председатель комитета Облсовета по транспорту, дорожному комплексу, информатике и связи, ректор Сибирского государственного университета путей сообщения, д.т.н., профессор.
У нас в Сибири действительно требуются особые расходы на выпуск материальной продукции, но мы можем быть конкурентоспособными при наличии наукоемкой продукции. Продукция интеллектуального труда, как впрочем, и транспортные услуги так сильно, как прочие сферы производства, от климата не зависят. 

Хочу прокомментировать ситуацию по программе, о которой в докладе говорил Василий Михайлович. Это был первый опыт объединения пяти железных дорог Сибирского региона, четырех вузов и Российской академии наук для того, что разработать программу оснащения новыми приборами и технологиями этих пяти Сибирских дорог. Вы представляете, что такое железная дорога? Таких крупных предприятий в России просто уже не осталось Дорога это примерно 100-150 тысяч работающих, это огромные предприятия: депо, мастерские, заводы и т.д. 

Хотя Василий Михайлович критически высказался об этой программе, должен сказать что работа по ней ведется не так уж и плохо. За один год мы сделали 17 общесетевых технологий. Мы являемся главными координаторами научной продукции, которая интересует производственников. Сначала вместе с Академией мы собрали всю информацию. Этот огромный массив мы выставили перед главными инженерами дорог. После того, как главные инженеры выбрали то, что им необходимо, состоялся координационный совет, на котором программу утвердили. При этом четко определили, что мы можем сделать в течение года, чтобы по его окончанию передать в производство уже действующие изделия. Доля академии оказалась не такой большой, потому что она действительно не была готова к тому, чтобы за год сделать нечто законченное, работающее. Но работа с СО РАН продолжается, и через 2-3 года результаты наверняка будут. 

К настоящему времени по этой программе сделаны совершенно уникальные вещи. Например, флотатор. Его запуск позволит, например, пассажирскому депо, очищать и запускать в оборот 98% воды с нефтяными отходами. Экономия только на штрафах 256 тысяч рублей ежемесячно. Стоимость же работы чуть меньше 2 миллионов. Электромагнитные сканеры, которые сейчас востребованы по всей России. Звонят даже из Мурманска. Шлифовальные круги, которые в 3 раза более производительные и износостойкие, чем зарубежные. Я мог бы  назвать  много других интересных разработок. 

Чтобы нам разработать научно-техническую программу сотрудничества науки и производство, полезно на мой взгляд, собрать достижения научного центра, все, что может быть интересным промышленности, сделать буклет, раздать предприятиям с запросом определиться, что для них в этом году наиболее важно? В результате сможем сделать оценку потребностей в разработках академии. Денег нет, взять в кредит. Надо заставить крутиться такой механизм. Это одна часть предложения. Вторая часть связана с обсуждением возможности использования нашего главного ресурса - мозгов зарабатывать на мозгах. Здесь могут сыграть решающую роль софтовые компании. Если индийцы делают 20 миллиардов долларов на этой продукции, то нам в Новосибирске при нашем уровне подготовки программистов просто стыдно отставать. Я являюсь председателем комитета областного Совета по транспорту, дорожному комплексу, информатике и связи. В течение 2 месяцев мы готовим депутатские слушания по проблеме информатизации, по проблемам информатики. Слушания состоятся 11 числа и я приглашаю всех заинтересованных принять в них участие. 

Когда мне говорят, что нет законодательной поддержки, я спрашиваю: «А где Ваши предложения»? Мы в свое время провели, первый в России закон о науке. Лично я договорился с директорами, с депутатами промышленниками, что на поддержку науки мы заложим полтора процента от расходной части, но ни разу этот закон не был выполнен. Были доли процента.

Мы изучили весь опыт регионов в этом направлении, выбрали все, что может представлять интерес для нас, и теперь намерены размножить это в виде дайджестов. Например, Ярославская область освободила все софтовые компании от налогов и сразу туда из Москвы пришли все компании. Мы тоже можем зарабатывать деньги на этом. Серое вещество у нас есть в избытке, но оно еще не задействовано так как надо. 

Говорят, что нужно создавать комплексы. У нас создан технопарк, но он буксует на месте. Мы с Юрием Ивановичем не знаем, как к этому подойти. Наверное есть какой-то механизм и его надо обязательно использовать. 

Итак, я предлагаю, во-первых, сделать нечто аналогичное нашей программе, а мы готовы поделиться опытом, во-вторых, приглашаю всех присутствующих 11 числа к участию в дискуссии за круглым столом и если есть предложения, подготовить выступления.

Фадейкина Н.В., член Программного комитета, руководитель тематической комиссии «Механизмы государственного и муниципального регулирования экономики города», ректор Сибирского института финансов и банковского дела, д.э.н., профессор

У меня вопрос к Константину Леонидовичу как представителю транспортной системы, Областного Совета депутатов, руководителю авторитетной высшей школы. Я, как аудитор, проанализировав состояние дорожного строительства и состояние наших предприятий, столкнулась с интересной проблемой. Произошла так называемая интеграция дорожников, создана корпорация, предприятия сегодня уже не являются генподрядчиками. Договор заключают не они, и все деньги уходят в корпорацию, вы знаете в какую. По моей оценке, в среднем за год только по транспорту потеря налогов составляет 10 миллионов. 

Сегодня такая же ситуация в авиационной промышленности, там тоже интеграция. Все экспортные договоры скоро будут заключаться только в Москве, все госзаказы в Москве. Извините, Константин Леонидович, есть ли у нас возможности, такая консолидация сил, которая позволила нам найти механизм, чтобы заказы были государственными и у нас? У муниципалитета денег нет. Все мы присутствовали на городском собрании, и вы знаете, сколько местный бюджет отдает в первый, второй уровень госбюджета. Сейчас все потоки будут централизованны на Москву, ничего Новосибирску не останется. У нас скоро не останется и 25% налоговых сборов. Это уникальная ситуация в России, вот о чем надо говорить. Сколько бы мы не заработали, львиная доля отдается. Значит нужны какие-то нетрадиционные подходы формирования бюджета. Константин Леонидович, когда отрабатывалась концепция интеграции предприятий дорожного строительства и участия их в корпорациях, которые выстроены вертикально в Москву, просчитывались ли результаты этой интеграции перед принятием Советом решения? 

Комаров К.Л.

По этому поводу никакого решения не принималось. Корпорация Трансстроя участвовала в тендере на Северный обход вокруг Новосибирска (это федеральная дорога, как Вы знаете) и выиграла его, а исполнительная власть работает с копорацией напрямую. Областной Совет никакого участия в этом не принимал, но что с этим надо разбираться – я согласен.

Городецкий В.Ф., ведущий заседание
Вы правы, Наталья Васильевна, есть проблема, но это предмет особого разговора, который должен состояться в другом месте. У муниципалитетов действительно слабеют стимулы для экономического роста в городе. Сколько бы мы сегодня не работали, сколько бы своими усилиями не поднимали внутреннюю экономику –69% отдаем. До нынешнего года уходило до 50%, так что тенденция прослеживается. 

Пошевнев Г.С., директор департамента промышленности, науки и технологий мэрии, д.с.н., профессор

Уважаемые коллеги, сегодня мы обсуждаем необъятную тему «Стратегия создания и развития наукоемких технологий и производств в Новосибирске». Нельзя сегодня ожидать, что прозвучат готовые рецепты того, что мы должны делать и как достичь успеха. Я не согласен с тем, что не совсем эффективно идет обсуждение нашей темы. Мне, кажется, как раз наоборот. Выступили представители двух важнейших отраслей – промышленности и науки. То, что их интересы не всегда совпадают, факт исторический и длится не один год. Я не хотел бы всю науку Новосибирска сводить только к большой академии, но это доминирующая структура, наиболее обеспеченная финансами, наиболее самостоятельная, наиболее авторитетная и влиятельная в мире, а не только в России. Примерно половина бюджета Сибирского отделения РАН – финансы, которые поступают из центра, а половину Сибирское отделение академии зарабатывает само, к сожалению, за пределами города Новосибирска. Можем мы упрекать академию? Может быть и можем, но с другой стороны в условиях рынка каждый зарабатывает там, где видит возможность. Наша задача сделать так, чтобы академия, повернулась лицом к Новосибирску хотя бы частью тех направлений, которые ведутся ее научно-исследовательскими институтами. 

Наша промышленность также находится в поиске, ищет возможности своего существования, развития, элементарного обеспечения жизнедеятельности своего производства. Мы говорим сегодня, что наш город промышленный, но что же такое новосибирская промышленность сегодня? В цветущие годы 75% объемов нашего промышленного производства составляла оборонка и на нее поступал конкретный, точный заказ и все знали, что эта продукция будет потреблена и оплачена. Сегодня госзаказ составляет только 4-5% от объема промышленного производства. 

В других странах и других городах, может быть, это была бы экономическая катастрофа, но новосибирская промышленность выживает, хотя объемы промышленного производства упали за последние 10 лет в 3 раза, а численность промышленно-производственного персонала в 2 раза. Эта уже не та промышленность, какую мы имели, а оборонный заказ – не только объемы производства. Это специальная технология. Это, по оценкам экспертов, на 40-50% от основного производственного фонда специализированное оборудование, на котором можно выпускать только данный вид оборонной продукции. Поэтому авиационный завод и не может эффективно выпускать моторные лодки и стиральные машины? Парадокс в том, что у нас есть специализированное оборудование, которое позволяет выпускать мощную оборонную технику, но, к сожалению, мало оборудования для выпуска бытовой техники. 

Следующая особенность в том, что в нашем городе четыре ведущих отрасли промышленности. Первая – машиностроение и приборостроение. Вторая – электро- и теплоэнергетика. Третья – черная и цветная металлургия, львиную долю производства в которой составляет НЗХК, который статистикой относится к этой отрасли. Четвертая крупная отрасль – пищевая и перерабатывающая промышленность. Легкая, деревообрабатывающая и прочие отрасли имеют небольшие объемы, но они тоже производят продукцию в нашем городе. 

Посмотрим на эти отрасли. Пищевая промышленность – обслуживает только население города и от нее поступают небольшие финансовые ресурсы. Энергетика – обслуживает город и область. Металлургия – работает на экспорт и на внутренние потребности страны. Основной костяк, который можно развивать и который может влиять на финансовые потоки, это машиностроение и приборостроение. 

Что такое наша оборонка? Это дублирующее производство и комплектация. Самое печальное, что мы не выпускали готовую продукцию. Наш оборонный заказ шел на другие предприятия, которые продавали уже законченную продукцию и получали премии и т.д. Сегодняшняя задача новосибирской оборонки – выход на выпуск готовой продукции. Потенциал есть, надо его поддерживать и развивать. Это радиоэлектроника, приборы ночного видения, тепловидения. Новосибирск обладает уникальной возможностью осуществить замкнутый цикл производства приборов ночного видения и тепловидения. Это достаточно высокие технологии. У нас есть серьезная подпитка со стороны науки, в области электронно-оптических преобразователей. Таким образом сохранение и развитие потенциала оборонной промышленности одно из стратегических направлений развития города и нам ни в коей мере нельзя от этого отказываться.

Что такое наше машиностроение, выпускающее крупносерийную и массовую гражданскую продукцию? Это тоже специализированное оборудование, а не гибкое производство. Это огромные производственные помещения и, следовательно, большие затраты на энергообеспечение и поэтому нам очень трудно конкурировать с зарубежными предприятиями, особенно Китаем. 

Следующая слабая сторона нашей промышленности – устаревший производственный фонд. Предприятиям 40, 50, а то и 70 лет, основные производственные фонды изношены. Все эти факторы негативно сказываются на инвестициях. Почему в Новосибирск не идут иностранные инвестиции? Потому, что у нас нет ни сырья, ни промышленности, которая бы представляла интерес для зарубежного инвестора.

Значит, нам надо искать способы поддержания того потенциала, который есть. Рост производства, который был в 1999 и 2000 годах, уникален и не связан с импортозамещением, тут скорее процессы, которые вокруг этого строились. Какие отрасли у нас развивались в течение последних двух лет? Прежде всего те, которые связаны с обслуживанием ресурсодобывающих регионов, поставкой оборудования для нефтяников, газовиков, для металлургов, для электро- и теплоэнергетиков. Эти отрасли развивались и дали хороший прирост. Задача – совершенствовать технологию и спрос в этих отраслях на нашу промышленную продукцию. 

Третье направление, которое является самым перспективным – развитие малых предприятий, доля которых в общем объеме промышленного производства пока не велика. Малые предприятия сами разрабатывают изделия и сами их производят, но это направление нуждается в хорошей финансовой поддержке. 

Мне кажется неправильным, если в качестве стратегии, мы будем стремиться разработать всеохватывающую программу, которая бы отразила весь огромный комплекс новосибирской промышленности, поставила задачу перед каждым предприятием, перед каждым научным заведением, подсказала каждому руководителю, где взять источники финансирования. Создание такой программы это утопия. Надо сделать акцент на инструментах, которые позволят: получать заказы и развиваться оборонному комплексу; найти инвестиции для тех новых структур, которые сами находят заказы и двигают их дальше; поддержать существующий промышленный потенциал, постепенно модернизируя и реструктуризируя его.

Дискуссия же, которая была здесь между представителями науки и промышленности, это дружественная дискуссия. Если мы с вами найдем возможность сформировать в городе инвестиционный потенциал за счет наших внутригородских ресурсов, банковских структур, свободных финансовых средств, может быть, даже привлекая инвестиционный ресурс со стороны бюджета, то этим поможем установить хорошие взаимоотношения между наукой и промышленностью.

Вопрос из зала.

Для того чтобы что-то развивать, нужная муниципальная программа. Может быть, имеет смысл утвердить положение или закон о государственных и муниципальных правах для того, чтобы все задействованные в этой программе выполняли свои обязательства? Поскольку понятно, что создать интегрированную программу сейчас трудно, то, может быть, по локальным программам у Вас есть какие-то предложения?

Пошевнев Г.С. Мы над такими программами сейчас работаем, и я не стал их упоминать из-за недостатка времени. Программа в мэрии есть, и она действует сейчас. Создан городской лазерно-технологический центр. Тот же лазерный комплекс, о котором здесь говорили, создавался не без нашей программы, была финансовая подпитка. Я мог бы рассказать еще о нескольких программах, но хочу еще раз подчеркнуть, что любая наша программа должна иметь определенный финансовый ресурс. Без этого это не программа, а пожелания. 

Сегодня у нас работает дирекция межрегиональных программ. Очень интересная форма. Собираются директора предприятий, выдвигается какая-то идея, определяется возможность кооперации, объединения ряда наших предприятий для прорыва на какой-то рынок. Они сами находят финансовые ресурсы и группируются вокруг такой программы. Мэрия не вносит туда свои средства, но лоббирует программы, помогает продвинуться на рынок. В частности, в 2000 году нам удалось за счет продвижения оборудования для нефтяников и газовиков на север Сибири получить от продажи нашей продукции около 700 миллионов рублей. Не вложив при этом ни копейки, только за счет создания информационного поля по имеющимся разработкам и таких программ при нашем департаменте 14. 

Бабенко А.И., руководитель тематической комиссии «Разработка стратегии улучшения здоровья жителей города», заместительдиректора научного центра клинической и экспериментальной медицины СО РАМН, доктор медицинских наук., профессор
Хотелось бы обратить ваше внимание на проблему, которая постоянно выпадает из нашего поля зрения. Создать хорошие планы и доработать стратегию мы не сможем, если не рассчитаем, сколько потребуется трудовых ресурсов для реализации этих стратегических планов. Сегодня у нас, примерно, 870 тысяч населения в трудоспособном возрасте (от 16 лет до пенсионного возраста). С 2000 года у нас на пенсию стало выбывать людей больше, чем вступать молодежи в трудоспособный возраст. Разница будет составлять не менее 10 тысяч человек в год. Через 10 лет, когда эта тенденция наберет полную силу, трудоспособного населения будет у нас на 100 тысяч меньше. Спрашивается, какова к тому времени будет потребность различных отраслей в трудовых ресурсах? Я уже не говорю о качественной их стороне. Вероятно, и стратегия должна быть несколько иной, да и главное для города, наверное, не развитие какого-то отдельного промышленного звена, а улучшение жизни и сохранение трудового потенциала населения. 

Романова Л.С., руководитель тематической комиссии «Перспективы развития туристического бизнеса в Новосибирске», директор по туризму ООО «Полярная звезда», ректор Сибирской академии туризма, кандидат исторических наук, доцент.
Господин Пошевнев и другие выступающие на нашем совещании отмечали, что в промышленность Новосибирска не идут иностранные инвестиции. Но, вместе с тем, мало кто предлагает конкретные пути решения данной проблемы. На мой взгляд, у предприятий Новосибирска есть неиспользованные резервы по привлечению инвестиций. Я имею ввиду участие в инвестиционных форумах. В течение нескольких лет мне приходилось представлять туристический бизнес Новосибирска на международных инвестиционных форумах в Сеуле (Южная Корея) и Куала-Лумпуре (Малайзия), в них участвовало более 100 стран мира. К сожалению, представителей от промышленных предприятий Новосибирска в составе делегаций не было. Польза от участия в подобных мероприятиях несомненна, так как желающих принять участие в инвестировании наших предприятий различного профиля от иностранных компаний было достаточно много. Например, на последнем форуме делегация от правительства Москвы в составе шести очень грамотных молодых менеджеров на моих глазах подписала проекты на 100 миллионов долларов.

У нас есть развитая наука, крупная промышленность, но у нас нет менеджеров высокой квалификации, которые связывали бы все это воедино, привлекали средства, создавали необходимые правовые гарантии для реализации перспективных инвестиционных проектов. Прошло три месяца, как мы создали Сибирскую венчурную группу – несколько молодых людей, которые разрабатывают инновационные проекты, продвигая великолепные научные разработки, сделанные на базе наших научных академий. Существует множество небольших интересных проектов, требующих для своей реализации от 10 до 50 тысяч долларов, окупаемых за год – два, и для которых не нужно инвестиций из-за рубежа. Но, к сожалению, деловые круги Новосибирска об этом очень мало знают. Мы поставили перед собой задачу создания некой инновационной среды и предлагаем в план стратегического развития включить мероприятия по подготовке высококлассных менеджеров для инновационного бизнеса и созданию венчурных фондов. Благодарю вас
Фадейкина Н.В. За счет каких средств Вы ездили? 

Романова Л.С. Действительно участие в этих ярмарках очень дорого. Данная поездка стоила бы 6 тысяч, но при помощи туристического агентства, мы снизили эти затраты до 800 долларов. Мы договорились с авиакомпанией и улетели не с московской делегацией, а на прямую в Южную Корею. Оттуда наши партнеры доставили нас в Малайзию. Расселились по туристическим ценам, поэтому гостиница нам обошлась не за 200, а за 30 долларов. Ближайшая выставка будет в Гонконге или в Шанхае. Отделу промышленности мэрии надо взять под контроль все эти форумы и при помощи туристических агентств и их партнеров снижать стоимость участия наших промышленников в ярмарках до минимума. Спасибо.

Фадейкина Н.В. Два года назад, осенью в здании Областной администрации было заседание координационного совета Межрегиональной ассоциации «Сибирское соглашение» по предпринимательству. Вел его Кресс. На совещание приехал исполнительный директор Фонда федеральной поддержки малого предпринимательства, но не было ни губернатора, ни мэра, был только заведующий отделом. Из областного Совета тоже никого не было. После нашей встречи Кресс взял двух представителей этого Фонда и увез к себе в Томск. Через неделю я оказалась по случаю в Комитете, где Кресс получил 10 миллионов рублей под 3%. Это тоже пример административного и финансового регулирования. Ножками надо топать и нашим администраторам. 

Городецкий В.Ф., ведущий заседание
Уважаемые коллеги! Мы уже исчерпали все лимиты времени, нужно завершать. Я попробую подвести итоги обсуждения. 

Прежде всего, замечу, что мы с вами провели это заседание в острой дискуссии, но не совсем в жанре содержания обсуждений программного комитета. На программном комитете мы обычно говорим о стратегических целях и постановках задач устойчивого развития, подходах к достижению стратегических целей и решению задач, говорим о будущем  Новосибирска. Сегодня у нас прошло в большей мере обсуждение накопившихся взаимных претензий, чем разговор о приоритетных стратегиях инновационной промышленной политики. Возможно, причина этого недостаточная подготовка слушаний. Во всяком случае, думаю, что такой разворот обсуждаемой темы сложился не случайно. 

Откровенно говоря, я и не предполагал дискуссии по поводу верно или неверно выбрано общее стратегическое направление в создании и внедрении наукоемких технологий в производство. То, что это верно очевидно и понятно. Мне казалось, что мы поговорим о конкретных решениях, о выборе конкретных стратегических приоритетов развития наукоемких технологий и производств в Новосибирске с учетом имеющегося потенциала, поговорим о механизмах реализации стратегических установок в этих направлениях. Частично мы говорили об этом и сегодня. Но если обобщить разговор, то нетрудно видеть, что стержень высказанных суждений на наших слушаниях касался существующего у нас разрыва в цикле «исследование – разработки – производство». Именно в этом пункте произошло столкновение мнений представителей академической науки и промышленности. 

Существование разрыва в цикле «наука – производство» - ситуация классическая для нашей страны, перешедшая из прежней эпохи, когда, как вы помните, научные достижения «внедрялись в производство». Еще отцы-основатели Академгородка - академики Михаил Алексеевич Лаврентьев, Сергей Алексеевич Христианович и Сергей Львович Соболев выдвинули идею разрешения этого противоречия путем создания вокруг научного центра так называемого «пояса внедрения», состоявшего из конструкторско-технологических и проектных организаций. Хотя какая-то часть этих организаций сохранилась до сих пор, звено, связанное с конструкторско-технологическими работами у нас самое слабое. Об этом говорил Василий Михайлович и другие коллеги. Это по существу основная стратегическая задача в рассматриваемом сегодня направлении – сбалансировать движение от идеи до производства. И не просто говорить о реализации инноваций, созданных учеными, а создать механизмы и экономического, и социально-правового, и, если хотите, психологического характера, чтобы новшества, которые могли приносить пользу производству, не пылились на полках, не утекали из города за рубеж или в другие регионы, а действительно использовались и приносили пользу Новосибирску. 

И еще один аспект, который мне следует отметить. Сегодня во многих выступлениях, когда шла речь о роли муниципалитета в инновационном менеджменте в городе, часто звучала критика. Не скажу, что мне это приятно. Но, увы, в мэрии у нас действительно встречаются недоработки, упущения, неоправданная волокита, даже безобразия. Борюсь и буду бороться с ними. И все же, если посмотреть с другой стороны, критика по этим вопросам сама по себе свидетельствует о признании роли городской администрации в инновационном процессе. Вот вы задумайтесь, что такое - муниципальное управление созданием и развитием наукоемких технологий и производств в городе? Подчеркиваю, муниципальное управление. И каковы у местной власти ресурсы этого? Юрий Иванович в докладе прямо намекнул, никаких! И вообще, дескать, поддержка научно-технической и промышленной сферы прерогатива администрации области. Однако у меня позиция такова – все, что делается на территории города – должно, так или иначе, быть в ведении муниципалитета, в том числе и не в последнюю очередь наука и промышленностью. Местная власть наряду с государственной должна создавать условия для успешного проведения эффективной инновационной политики в промышленности и других производствах. Именно поэтому в структуре мэрии создан департамент промышленности, науки и технологий. Раньше такого подразделения у нас не было. Именно поэтому мы сформировали общественную дирекцию по проведению промышленной политики в ряде направлений, учредили Дом промышленности, постоянно занимаемся проблемами поддержки научно-технологического развития. Именно поэтому мы занимаемся созданием нормативной базы для проведения инновационной политики. Поверьте, в наших условиях это непросто. Решение многих вопросов упирается и в отсутствие приемлемой правовой базы, и ограниченность бюджетно-финансовых возможностей местных органов, и недостатки кадрового состава муниципалитета, и несовершенство, неразвитость форм общественного самоуправления в этой сфере.  

Тут у меня есть записка. Геннадий Семенович задает вопрос, нужно ли встраивать в стратегический план каждое предприятие, каждую научную разработку? Мое мнение, мы не должны этого делать, хотя возможны исключения по отдельным предприятиям и некоторым разработкам. Важно в стратегическом плане четко определить каналы связей науки с реальной промышленной базой, производством. При этом особое место в содержании должны иметь механизмы и инструменты, поддерживающие и развивающие эти связи.

Кое-какие наработки по таким механизмам уже появляются. Сегодня говорилось о внедрении на ЭЛСИБе лазерной технологической установки Института теоретической и прикладной механики СО РАН Этот производственный лазерный центр разрабатывался Институтом давно и по заказу ЭЛСИБа. Но для реализации идеи и изготовления не хватало финансового механизма. И мы нашли такой механизм, предложив довольно замысловатую схему через центр городской занятости. «Ножками потопали», по выражению Натальи Васильевны, и получилось. Будем и дальше «ножками топать», чтобы найти, познать и эффективно использовать такие механизмы.

При подготовке соответствующих разделов стратегического плана программный комитет учтет замечания и предложения, сделанные докладчиками и выступающими в обсуждении.

Следующее заседание программного комитета мы планируем в следующий четверг, если не случится чего экстраординарного. Будем рассматривать актуальную тему: стратегии развития предпринимательской деятельности в городе. Прошу ответственных по этой теме Ольгу Витальевну Молчанову и  Наталью Васильевну Фадейкину тщательно и детально подготовить это обсуждение. Проанализируйте ход сегодняшнего заседания, учтите все его особенности. Уж если мы тратим такие интеллектуальные ресурсы на обсуждение приоритетов развития, то нужно, чтобы слушания проходили с максимальной эффективностью. Когда будем обобщать  материалы и готовить стратегический план, нужно, чтобы мы имели четкие предложения по каждому направлению, и в том числе о механизмах реализации и эффективности.

Благодарю всех за работу.

22
21

