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	Ресурсный центр по стратегическому планированию

при Леонтьевском центре
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Проект «Развитие инфраструктуры территориального стратегического планирования в России»

При поддержке Фонда Евразия

АНКЕТА ЧЛЕНА КЛУБА ГОРОДОВ-СТРАТЕГОВ
2004 –2005 гг.
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1. Базовая информация о городе (муниципальном образовании, регионе)

	Город/муниципальное образование/регион (полное официальное название)


	г.Красноармейск/Объединенное муниципальное образование Красноармейского района


	Показатели
	2004 г.

	Численность населения
	                                     48 400

	Площадь
	                                    3.3 тыс.кв.м.

	Основные отрасли экономики


	Легкая промышленность, пищевая промышленность,

машиностроение


I. Информация о состоянии стратегического планирования в городе/регионе

2. Разрабатывается ли (или уже разработан) Стратегический план (Стратегия развития) Вашего города? 

Х  да; укажите, пожалуйста, официальное название документа, если оно уже определено: 

Стратегия социально-экономического развития Красноармейского района

3. На каком этапе разработки или реализации находится Стратегический план?

(если этап завершен, укажите месяц и год его начала и конца, если не завершен – месяц и год начала этапа; укажите какими документами отмечено прохождение этапа; при необходимости дайте  пояснения)

	Этапы
	Когда этап пройден (месяц, год)
	Какие документы приняты
	Пояснения

	Начата разработка Стратегического плана 
	Февраль-сентябрь

2002 года
	Рабочая группа по стратегическому планированию

Координационный совет по стратегическому планированию
	Распоряжения № 487-Р от 30.10.2001г.

Распоряжение № 85-Р от 20.02.2002г.

	Проведено общественное обсуждение Стратегического плана 
	Сентябрь –октябрь 2002г.
	Публикация текста в газете.

Общественные слушания с участием руководителей предприятий, депутатов районного собрания ,представителей общественных организаций.

Обсуждение на общественном совете при Главе ОМО (представители партий и общественных организаций)

Обсуждение на совместном заседании группы стратегического планирования и депутатов районного собрания. 


	Протоколы заседания группы стратегического планирования

	Принят Стратегический план
	Ноябрь 2002 года 
	Решение Красноармейского районного собрания Саратовской области от 22.11.2002 года № 229 «Об утверждении Стратегии социально-экономического развития Красноармейского района»


	

	Идет реализация Стратегического плана
	С декабря 2002 года 
	
	

	Идет мониторинг реализации Стратегического плана
	С января 2003 года 
	Распоряжение Главы ОМО от 23.01.2003г. № 487-Р «О создании рабочей группы по оценке реализации стратегии развития»

Методика ИОО(Программа «Малые города России»)

«Принципы и методы оценки реализации стратегии социально-экономического развития Красноармейского района» 


	Подготовлена аналитическая записка «Об исходной ситуации перед началом реализации Стратегии социально- экономического развития Красноармейского района»(в соответствии с методикой ИОО»


4. Отметьте знаком + реализованные элементы технологии стратегического планирования

	Этап
	Отметка

	1. Определение лидера и ведущей группы разработчиков
	       +

	2. Формирование методических и организационных  подходов
	        +

	3. Издание распоряжение главы Администрации или других нормативных актов о разработке Стратегического плана
	        +

	4. Выявление и вовлечение стейкхолдеров в процесс стратегического планирования
	        +

	5.Формирование организационных структур  
	        +     

	6. Проведение аналитических работ по диагностике социально-экономического развития города
	        + 

	7. SWOT-анализ
 
	        +

	8. Обоснование главной цели развития и стратегических направлений  
	        +

	9.Создание тематических комиссий
	        +

	10. Проведение общегородской конференции по утверждению Положения о стратегическом планировании и обсуждению концепции Стратегического плана
	        +   

	11. Подготовка частных стратегий, программ и проектов 
	        +

	12. Формирование системы задач и мер Стратегического плана
	        +    

	13. Подготовка первой версии Стратегического плана
	        +    

	14.Обсуждение плана с участием населения, администрации, депутатов, профессиональных ассоциаций, общественных организаций и пр. 
	        + 

	15. Доработка и согласование текста Стратегического плана
	        +

	16. Проведение итоговой общегородской конференции, принятие Стратегического плана
	        +

	17. Публикация Стратегического плана
	        +


5. Если Стратегический план уже принят, то как он используется в процессе управления городом (можно отметить несколько вариантов)?

· городская Администрация работает в строгом соответствии с приоритетами Стратегического плана

Х     Стратегический план учитывается при принятии текущих решений

Х     проекты и программы, предусмотренные стратегическим планом, реализуются 

· бюджет города формируется на основе Стратегического плана

· финансирование целевых программ осуществляется в зависимости от их места в Стратегическом плане

· Стратегический план является в основном презентационным документом 

· Стратегический план слабо учитывается Администрацией в текущей работе

· Другое____________________________________________________________________________________

· 6. Создано ли специальное подразделение в Администрации города или иная структура для стратегического планирования и мониторинга реализации Стратегического плана
· -введена должность консультанта по стратегическому планированию в отделе экономического анализа и потребительского рынка

· -создана рабочая группа по оценке реализации Стратегии развития (Распоряжение Главы ОМО от 23.01.2003г. № 487-Р) 

7. Информационные ресурсы по стратегическому планированию

7.1. Пожалуйста, укажите, какими информационными ресурсами по стратегическому планированию Ваш город/регион располагает и готов предоставить другим членам Клуба в рамках информационного обмена
	Вид  ресурса
	Название, URL

	Утвержденные нормативно-правовые документы по стратегическому планированию 
	                                            

	Методическая литература, публикации


	                                        +

	Материалы по пройденным этапам стратегического планирования – результаты анализа, материалы дискуссий по выбору целей и т.п.
	

	Текст Стратегического плана 
	

	Базы данных


	

	Специальный Интернет сайт
	http://

	Раздел официального Интернет сервера
	http://


II. Основные направления участия  в работе Клуба городов-стратегов

Размещение информации на сайте «Стратегическое планирование в городах и регионах России» (http://www.citystrategy.leontief.ru/)

 Укажите, пожалуйста, какие информационные ресурсы по стратегическому планированию в Вашем городе/регионе, продвижению частных стратегий и приоритетных инвестиционных проектов стратегического плана  город/регион будет размещать на своей странице сервера «Стратегическое планирование в городах и регионах России» в 2004-2005 гг.:

	Наименование материала
	Срок готовности для публикации

	Наличие и краткое содержание социальных проектов 
	

	
	

	
	

	
	


Обмен визитами

События, на которые Ваш город/регион готов пригласить представителей городов членов Клуба:

· проблемные семинары (тема, сроки)__________________________________________________________-

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

(
обсуждения элементов стратегического плана (тема, сроки)

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

(
другое (что именно, сроки)

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

Консультационная поддержка РЦСП 

Хотел бы город/регион провести оценку качества стратегического планирования при методической поддержке экспертов Леонтьевского центра и получить рекомендации по улучшению процесса  стратегического планирования и разработке проектов для представления в международные донорские организации?

Х     да

· нет

III. Комментарии и предложения по работе Клуба городов-стратегов 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

Контактная информация

	ФИО и должность ответственного представителя в Клубе городов-стратегов

Енина Ольга Ефимовна –заместитель главы по экономике

	Адрес:412820 Саратовская область ,г.Красноармейск, ул.Ленина,62

	Тел.: код города 250

Номер   2-16-10
	Факс: код города   250

Номер  2-16-10
	Эл. почта:KKE@RAMBLER.RU


Пожалуйста, направьте анкету по факсу: (812)-319-98-14 или по электронной почте citystrategy@leontief.ru.

Анкету также можно получить в электронной форме на сервере  (http://www.citystrategy.leontief.net/) в разделе Стратеги/Города и регионы
Контактные телефоны: 
(812) 319-96-26 
Белова Елена Георгиевна





(812) 314-41-19
Подоляко Жанна Владимировна

Стратегическое планирование

в городах  и регионах России – технологии успеха

Третий общероссийский форум лидеров стратегического планирования

Анкета 

Обзор развития СТРАТЕГИЧЕСКОГО планирования на муниципальном уровне При содействии Фонда Евразия и Комитета по местному самоуправлению 

Государственной Думы Российской Федерации

Цель анкетирования – выявить состояние дел со стратегическим планированием в муниципальных образованиях России. На основе анкет будут сформированы предложения по международной технической помощи, а информация о городе войдет в обзорный доклад, представленный на Форуме лидеров стратегического планирования и рассмотрен Комитетом по местному самоуправлению Госдумы РФ. Материалы предыдущего  Форума будут направлены Вам по указанному в данной анкете адресу (п. 27). 
Прочтите внимательно вопрос, выберите и отметьте подходящий вариант ответа, при необходимости, впишите недостающие варианты. При заполнении анкеты в электронной форме выделите нужный вариант цветом. Если какие-то вопросы вызывают затруднение – пропустите их. 
Большое спасибо за Ваше сотрудничество!
Базовая информация о городе (муниципальном образовании, регионе)
	Город/муниципальное образование (полное официальное название)

	Г.Красноармейск/объединенное муниципальное
образование Красноармейского района 

	Показатели
	2004 г.

	Численность населения
	                                     48400

	Площадь
	                                  3,3 тыс.кв.м.

	Основные отрасли экономики


	Легкая промышленность, пищевая промышленность,

машиностроение


1. Разрабатывается ли (или уже разработан) Стратегический план (Стратегия развития) Вашего города (муниципального образования – МО) или иные документы (концепция, программа), фактически определяющие стратегию его развития? 

Х да; перейдите, пожалуйста, к вопросу 2
· нет, перейдите, пожалуйста, к вопросу 10
2. Укажите, пожалуйста, для каждого из таких документов

а) официальное название стратегического документа; 
б) дату (год) принятия или состояние разработки (начало, окончание); 
в) статус (утвержден представительным органом, утвержден главой, утвержден специальным общественным органом), 
________________________________________________________________________________
а) Стратегия социально-экономического развития района
начало разработки- февраль 2002 года
окончание-сентябрь 2002 года
год принятия- декабрь 2002 года
4. Сформулируйте, пожалуйста, в нескольких строках на основании данного документа (документов) в чем состоит стратегия  развития города (МО) (миссия, главная цель, стратегические направления);

Миссия: Южный промышленный пригород Саратова с хорошими условиями для жизни и отдыха; «Южные ворота Поволжья» 

Главная социальная стратегическая цель: Повышение качества жизни всех слоев населения МО за счет создания современных рабочих мест в промышленности и сельском хозяйстве путем становления современного медицинского обслуживания ,системы непрерывного образования ,социальной и правовой защиты граждан ,гарантии качественных жилищных условий и культуры организации свободного времени.

Экономические направления стратегии социально-экономического развития:

1. Создать благоприятные условия для развития существующих, возникновения новых промышленных предприятий и привлечения инвестиций в промышленность Красноармейского района; стимулировать инициативы предпринимателей и развивать малый бизнес

2. Сохранять и развивать культурную самобытность Красноармейска и прилагать максимум усилий к привлечению потомков бывших жителей Бальцера к посещению Красноармейска и инвестициям в традиционные отрасли экономики 
3. Использовать потенциал и развивать различные виды сервиса (оптовая и розничная торговля, питание, техобслуживание, гостиницы, турбазы, прокат и т.п.) вокруг транспортных артерий национального значения, проходящих через Красноармейский район: Волга, автодорога Саратов-Волгоград, Приволжская железная дорога
4. Развивать сотрудничество и способствовать укреплению доверия между работодателями и работниками в Красноармейском районе
5. Использовать возможности, которые дает Красноармейскому району близость к Саратову и оперативно решать связанные с этим проблемы
      6. Развивать традиционный для Красноармейского района кластер легкой промышленности и содействовать повышению конкурентоспособности предприятий легкой промышленности, расположенных в районе, за счет обеспечения для них лучшего бизнес-климата
7. Способствовать  развитию в районе предприятий сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности за счет привлечения внешних инвестиций в отрасль и мобилизации внутренних резервов.
8. Развивать предприятия строительных отраслей, спрос на услуги которых будет расти в ближайшие годы, для чего в районе имеются необходимые условия
9. Развивать перспективные кластеры машин и оборудования (машиностроения), пищевой промышленности и создавать благоприятные условия для развития других кластеров и предприятий в Красноармейском районе
5. Какие элементы технологии стратегического планирования использовались (используются) при разработке этого документа (документов), отметьте знаком + 
	
	Отметка

	1. Выявление и вовлечение стейкхолдеров в процесс стратегического планирования
	+

	2. Анализ конкурентных позиций
	

	3. SWOT-анализ 
	+

	4. Формулирование сценариев
	

	5. Определение миссии
	+

	6. Обоснование главной цели развития и стратегических направлений
	+

	7. Подготовка частных стратегий, программ и проектов 
	

	8. Формирование системы задач и мер 
	

	9. Обсуждение с участием населения 
	+

	10. Создание организационных структур для мониторинга и реализации
	


6. Если документ уже принят, то как он используется в процессе управления (можно отметить несколько вариантов)?

· Администрация работает в строгом соответствии с приоритетами Стратегии

· Стратегия учитывается при принятии текущих решений

· проекты и программы, предусмотренные Стратегией, реализуются 

· бюджет формируется с учетом Стратегии

· финансирование целевых программ осуществляется в зависимости от их роли и места в Стратегии

· Стратегия является в основном презентационным документом 

· Стратегия слабо учитывается Администрацией в текущей работе

· Другое________________________________________________________________________________
7. Создано ли специальное подразделение в Администрации МО или иная структура для стратегического планирования и мониторинга реализации Стратегического плана?

· да; оно называется:_____________________________________________________________________

· нет

-введена должность консультанта по стратегическому планированию в отделе экономического анализа и потребительского рынка

8. Ведется ли мониторинг реализации стратегии (стратегического плана)?

· да

· нет

9. Размещена ли информация о стратегии в Интернет?

· адрес http://______________________________________

· нет

10. Существует ли Стратегия развития  вашего субъекта Федерации?
· да, 

· нет 

· не знаю

11. Как согласуется работа по стратегическому планированию на уровне субъекта Федерации и на уровне муниципальных образований?
· хорошо, налажено постоянное взаимодействие

· формально

· никак

Как на Ваш взгляд территориальное стратегическое планирование влияет на: (обведите цифру в одной из колонок каждой строки):
	
	явно положительно
	скорее положительно
	практически никак
	скорее отрицательно
	отрицательно
	не знаю

	12. Качество жизни населения 
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	13. Политическую обстановку 
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	14. Гражданское общество
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	15. Состояние экономики
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	16. Занятость
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	17. Инвестиционный климат
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	18. Качество управления
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	19. Имидж города (МО)
	5
	4
	3
	2
	1
	0


20. Какое из приведенных высказываний точнее отражает Вашу точку зрения на стратегическое планирование на уровне муниципальных образований?

·  очень полезно для развития, 

·  весьма эффективное средство управления, развития кадров, улучшения имиджа,

·  скорее мода,  существенно ни на что не влияет,

·  лишняя трата ресурсов. 

21. Укажите, пожалуйста, основные причины, препятствующие разработке Стратегии (Стратегического плана) вашего города (МО) 
· существующие документы уже содержат в себе стратегию,

· стратегия вообще не нужна, 

· нет методических материалов для  стратегического планирования, 

· нет надежной информации,

· нет финансовых ресурсов,

· нет нормативно-правовой базы для стратегического планирования,

· другое (что именно) _________________________________________________________

22. Какой из документов долгосрочного характера, существующих в вашем городе (МО), по Вашему мнению,  ближе всего к Стратегии развития

· прогноз социально-экономического развития

· концепция социально-экономического развития

· программа социально-экономического развития
· генеральный план

· другое (что именно) ____________________________________________________________

И несколько вопросов по организации работы  и Вашему участию в Третьем общероссийском форуме лидеров стратегического планирования (20-21 октября 2004)
23.Оцените, пожалуйста, по пятибалльной шкале, актуальность и значимость предлагаемых тематических модулей Форума
	Тематический модуль
	

	Новая система государственного планирования: опыт Санкт-Петербурга
	5
	4
	3
	2
	1

	Стратегическое планирование в городах России – итоги года, истории успеха. Опыт согласования стратегий разных уровней
	5
	4
	3
	2
	1

	Стратегия как инструмент городского маркетинга: технологии презентации и продвижения стратегических планов
	5
	4
	3
	2
	1

	Стратегический план и Генеральный план
	5
	4
	3
	2
	1

	Поддержка и координация стратегического планирования
	5
	4
	3
	2
	1

	Законодательное обеспечение стратегического планирования
	5
	4
	3
	2
	1

	Международный опыт стратегического планирования.
	5
	4
	3
	2
	1

	Реформа ЖКХ – стратегический локомотив муниципального развития
	5
	4
	3
	2
	1

	Межбюджетные отношения и финансовое планирование
	5
	4
	3
	2
	1


24.  Сформулируйте, пожалуйста, актуальную для Вас проблематику, которая не вошла в базовые тематические модули?

________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
25. Планируют ли ваши представители принять участие в Форуме

· да

(
нет
27. Контактная информация

Просим указать адрес со всеми запрашиваемыми реквизитами, так как на этот адрес Вам будет направлены новые издания Леонтьевского центра 

	ФИО  заполнившего анкету: Полякова Елена Александровна

Организация: _Администрация  ОМО Красноармейского района 
Должность:консультант по стратегическому планированию  отдела экономического развития и потребительского рынка 

	Адрес: 
Почтовый индекс: 412820
Республика (край, область):Саратовская область
Район: __________________________________________________________

Город: г. Красноармейск
Адрес (улица, корпус и номер дома): ул.Ленина,62


	Тел.: код города 250
Номер  2-16-10
	Факс: код города 250
Номер 2-16-10
	Эл. почта:kke@rambler.ru


пожалуйста, отправьте Анкету

по электронной почте citystrategy@leontief.ru или факсу (812) 319-98-14
не позднее 5 марта 2004 г.

Спасибо!

Контактные телефоны: 
(812) 319-96-26 
Белова Елена Георгиевна





(812) 314-41-19
Подоляко Жанна Владимировна
Анкету можно получить в электронной форме на сайте "Стратегическое планирование в городах и регионах России (http://www.citystrategy.leontief.net/) в разделе Форум лидеров / 2004. Доклад, подготовленный на основе анкетирования, будет опубликован  там же.

