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Функционирование и развитие региональных образований  в новых экономических условиях требует применения соответствующих механизмов управления, которые обеспечивают максимально эффективное использование районами собственных возможностей с учетом изменений в их взаимодействии с внешней средой. Решение данной задачи предполагает разработку соответствующих нормативно-плановых документов, определяющих новые принципы и схемы управления  районом и, прежде всего, стратегии его развития в плановом периоде. 

Стратегия социально-экономического развития Кировского района Ленинградской области (в дальнейшем - Стратегия) представляет собой комплексный документ, который устанавливает основные цели, задачи и показатели развития территории в течение планового периода, определяет принципиальные направления действий по достижению намеченного. Структура и логика построения Стратегии представлены на рис. 1.

Стратегия базируется на результатах комплексного анализа исходного состояния, сильных и слабых сторон района, его ресурсов и потенциала, ожидаемой динамики их развития в ближайшие годы. 

Стратегия ориентирована на достижение долгосрочных стратегических целей и будет служить основой формирования всей системы региональных планов, обеспечивая тем самым непрерывность и преемственность всей совокупности решений по управлению территорией. 

В рамках Стратегии последовательно:

1. Определяются цели и задачи развития региона в плановом периоде;

2. Выявляются объективные предпосылки его развития, доказывается необходимость поставленных целей и задач, а также их обоснованность (реальная достижимость);

3. Анализируются условия, в которых будет осуществляться деятельность региона, оцениваются ее возможности, перспективы и направления с учетом всей совокупности стоящих перед районом проблем в их взаимосвязи и взаимозависимости;

4. Формируется комплекс программ, ориентированный на достижение целей региона;

5. Определяется необходимый набор ресурсов (материальных, кадровых, информационных, финансовых и т.п.);

6. Прелагается организационная структура и экономический механизм функционирования региона, обеспечивающий эффективное решение поставленных задач.




          Настоящая Стратегия ориентирована на реализацию до 1.01.2010 г.

Разработка Стратегии и отдельных стратегических планов развития по основным направлениям осуществлялась в соответствии с распоряжением главы администрации МО силами специально созданных рабочих групп с привлечением представителей общественности, предприятий, организаций и учреждений МО, а также глав входящих в его состав волостей. 

Стратегия - открытый документ, доступный всем заинтересованным лицам и организациям, что создает условия для согласования и концентрации усилий властных структур, предпринимателей, общественных организаций, населения региона на решении ключевых проблем его развития в текущем периоде и в перспективе.

В процессе согласования Стратегии предполагается ее всестороннее рассмотрение, а в случае необходимости – уточнение и дополнение. После утверждения Стратегия становится документом, положения которого обязательны для выполнения на  всех уровнях управления района.

1. Цели и задачи развития региона.

Цели развития региона (муниципального образования /МО/) устанавливаются исходя из интересов всего муниципального сообщества с учетом возможностей, которыми оно располагает, и характера воздействия на него внешней среды. Вследствие этого в качестве генеральной цели развития МО на период 2001-2010 гг. принимается «Обеспечение стабильности социально-экономической ситуации в МО».

Выбор указанной цели определяется, прежде всего, общей нестабильностью экономического развития страны и, как следствие, региона; серьезностью не восполненных до последнего времени потерь в результате действий по реформированию системы хозяйствования страны, отдельных отраслей и ведомств, а также кризиса 1998 года; наличием неблагоприятных тенденций во влиянии факторов внешней среды, определяющих, прежде всего, функционирование и развитие социальной сферы.

Достижение поставленной цели предполагает решение нескольких блоков задач, каждая из которых при всей очевидной взаимосвязи принимаемых решений и получаемых результатов требует выполнения самостоятельного целенаправленного комплекса работ.

1. БЛОК ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗАДАЧ:

включает задачи, связанные с производственно-коммерческой деятельностью в регионе, которая непосредственно определяет экономическое положение хозяйствующих здесь субъектов и населения, а также состояние бюджета МО, возможности использования ресурсов и потенциала региона, его инвестиционную привлекательность:

1.1. Обеспечить к концу планового периода (2010 год) увеличение объема производства и реализации товаров и услуг промышленными, сельскохозяйственными и прочими предприятиями и организациями региона не менее чем до 6300 млн. руб. *.

1.2. Увеличить доходную часть бюджета МО к концу 2010 года не менее чем до 565 млн. руб. за счет всех источников, в том числе муниципальной собственности, обеспечив рост поступлений от ее эффективного использования за 2001-2010гг. не менее чем до 25 млн. руб.

1.3.  Обеспечить за счет оптимизации структуры, объемов, схем определения и осуществления затрат уменьшение расходной части бюджета МО не менее чем на 30 % при обязательном сохранении заданного уровня основных социально-экономических параметров развития региона.

                     2. БЛОК ИНФРАСТРУКТУРНЫХ ЗАДАЧ,

решение которых направлено на создание и развитие инфраструктуры МО, необходимой для его нормального социально-экономического развития, и, как правило, имеет чисто затратный характер:

2.1. Довести состояния инфраструктуры МО (муниципальные дороги, освещение, озеленение и т.п.) до оптимального /с учетом задаваемых нормативов и имеющихся ресурсов/ уровня.

2.2. Оптимизировать расходы на содержание и развитие инфраструктуры МО, сократив затраты по данному направлению к концу 2010 года  не менее чем на 25 % по сравнению с началом планового периода без снижения задаваемых параметров инфраструктурной обеспеченности региона. 

                                3. БЛОК СОЦИАЛЬНЫХ ЗАДАЧ,

связанных с решением проблем развития социальной инфраструктуры  МО, которое, как правило, имеет  затратный характер:

3.1. Обеспечить развитие социальной инфраструктуры МО на уровне, гарантирующем предоставление населению необходимого и достаточного набора социальных услуг.

3.2. Оптимизировать затраты на содержание и развитие социальной инфраструктуры, обеспечив наиболее эффективное в складывающихся условиях расходование средств из бюджета МО без снижения объема и качества социальных услуг, предоставляемых населению региона. 

                     4. БЛОК ЗАДАЧ, СВЯЗАННЫХ С КУЛЬТУРОЙ,

              ТУРИЗМОМ, ОБРАЗОВАНИЕМ, 

которые могут иметь как затратный, так и коммерческий характер:

4.1. Оптимизировать развитие некоммерческого образования на территории МО.

4.2. Оптимизировать развитие коммерческого образования, в том числе в части, обеспечивающей поступления в бюджет МО.

4.3. Оптимизировать затраты на культуру, образование и туризм из бюджета МО.

                                  5. БЛОК  ИНВЕСТИЦИОННЫХ ЗАДАЧ,         

решение которых направлено на привлечение инвестиций и в целом на улучшение инвестиционной привлекательности региона:

5.1.  Расширить и оптимизировать систему информационного сопровождения /в том числе в Интернете /  процесса привлечения инвестиций в МО, обеспечив разработку карт инвестиционной привлекательности  потенциальных объектов инвестиций, макетов бизнес-планов коммерческих проектов и т.п. Необходимо к 2002 году иметь полную картину областей и объектов инвестирования, а к 2004 году показывать положение дел в данной области на постоянной основе в режиме мониторинга.

5.2. Разработать и приступить к реализации на постоянной основе комплекса имиджевой рекламы МО как одного из основных элементов механизма привлечения инвестиций в регион. 

В принципе эффективное развитие МО требует внимания ко всем указанным стратегическим направлениям. Однако, в ближайшее время, учитывая необходимость существования региона почти исключительно на основе самофинансирования при четко прослеживающемся росте дефицита бюджета (см. Табл. 1),  приоритетным является решение блока экономических задач, одним из результатов которого и должно стать уже 2004 году устранение отрицательного сальдо бюджета. Это позволит перейти к работе в режиме сбалансированного планирования развития региона, что, в свою очередь, приведет к смене приоритетов: снижению относительной значимости экономического блока при усилении роли социальной сферы. Кроме того, при решении каждого из блоков (направлений), каждой из задач соблюдается принцип комплексности, обеспечивающий взаимозависимость всех осуществляемых в рамках Стратегии действий и результатов.

     Табл. 1. Структура бюджета МО в 2000-2002 гг.

	      год
	           2000
	            2001
	            2002

	доходы
	           1021
	            1220
	            1386

	расходы
	           1029
	            1241
	            1418

	баланс
	            - 8
	            - 21
	            - 31*


Комплексность решения всех стоящих перед МО задач находит свое отражение также в необходимости повсеместной экономии ресурсов всех видов. Это позволяет говорить о снижении расходов по всем направлениям развития региона  как о самостоятельной приоритетной задаче, решение которой связано помимо прочего с обязательным жестким контролем за ресурсными параметрами планов и программ как на стадии их разработки, так и по всем этапам выполнения.  

    2. Предпосылки развития МО.

Определяющими предпосылками эффективного развития МО в рамках решения поставленных задач и достижения намеченной цели является состояние потенциала МО /см. Приложение 1./, которое можно оценить следующим образом:

Незначительная удаленность от Санкт- Петербурга является, безусловно, положительной характеристикой региона, поскольку помимо общих преимуществ, связанных с близостью к крупному культурному, политическому и экономическому центру, значительно облегчает расширение границы рынков, потенциально доступных для товаропроизводителей. Благодаря прекрасной природе, развитым коммуникациям, в том числе транспортным, а также реализованным в советское время решениям по развитию системы садоводческих товариществ, регион является не только приятным, но и традиционным местом отдыха жителей Санкт-Петербурга. Вследствие этого емкость внутреннего потребительского рынка,  хотя и имеет существенные сезонные колебания, весьма значительна, что объективно улучшает условия для осуществления здесь предпринимательской деятельности.

В целом обеспеченность региона природными ресурсами высока, особенно значимы лесные угодья и полезные ископаемые. Богатые запасы спелой древесины открывают широкие перспективы для развития лесной и деревообрабатывающей промышленности. Месторождения щебня, песка глины в размерах, позволяющих вести промышленные разработки, создают достаточные условия для развития производства строительных материалов, которые имеют хорошие перспективы для реализации не только в пределах района, но и в Санкт-Петербурге, Ленинградской и сопредельных с нею областях. 

 Численность и уровень квалификации кадров достаточно высок. Несмотря на неблагоприятную в целом демографическую ситуацию, положение с трудовыми ресурсами обещает быть стабильным, в том числе благодаря компенсации естественной убыли населения за счет мигрантов.

В пределах МО действует 719 предприятий, в том числе 10 крупных и средних промышленных  с численностью до 2000 чел. В промышленности МО представлены судостроение; приборостроение; строительная индустрия; энергетическое машиностроение и металлообработка; предприятия ВПК; деревообработка; топливная промышленность; пищевая промышленность; транспорт. В целом промышленные предприятия региона в последние два года демонстрируют не только укрепление позиций в регионе, но и активно продвигают свои товары на рынки Северо-Запада, России, ближнего и дальнего зарубежья. Масштабы и характер их взаимодействия  как с отечественными, так и с зарубежными партнерами  позволяют надеяться на достаточно стабильные поступления в бюджет МО. Рост объемов сельскохозяйственного производства еще более значителен, данный сектор экономики региона имеет хорошие стабильные позиции на рынке Санкт-Петербурга и Ленинградской области.

Инфраструктура, обеспечивающая взаимодействие региона с сопредельными территориями, развита достаточно. Сбытовые сети в основном представлены предприятиями розничной торговли: на 1 тыс. жителей региона приходится 262, 5 кв. м. торговых площадей. На территории МО зарегистрировали свои филиалы и активно работают Промстройбанк, Рускобанк «Связь-Инвест», Сбербанк.

Объем производства и реализации товаров и услуг в промышленности, сельском хозяйстве в течение 1999-2001 гг. демонстрирует положительную динамику роста, наметились также положительные тенденции в увеличении доходов населения, объемах инвестирования, в том числе за счет собственных и привлекаемых средств.

Доход от использования муниципальной собственности (эксплуатация, аренда реализация на основе конкурсов и на аукционах) в 2000 году возрос в 1,2 раза  по сравнению с 1999 годом составил 5,5 млн. руб.. Таким образом, та часть муниципальной собственности, которая свободна от решения социальных проблем и может быть вовлечена в коммерческий оборот, используется администрацией МО как достаточно стабильный источник поступления средств в бюджет региона.  В течение 2000 года администрация МО  обеспечила решение ряда проблем наиболее значимых для развития региона хозяйствующих субъектов, что позволило не только сохранить  данную часть промышленного потенциала, рабочие места, но и укрепить базу для наполнения доходной части бюджета. При прямом содействии администрации сформирован пакет проектов, которые имеют хорошие основания для коммерческого внедрения. Часть из них реализована в форме создания новых производств. Таким образом, административный ресурс МО может быть оценен достаточно высоко.

Основные показатели, характеризующие региональный потребительский рынок, дают основания для в целом благоприятной его оценки с точки зрения предпринимательских структур: достаточно высока численность потребителей, особенно в весенне-летний период; относительно высок уровень занятости и значительна доля экономически активного населения; относительно высок уровень доходов. Близость к Санкт-Петербургу и хорошее сообщение с сопредельными территориями создают хорошие предпосылки для повышения уровня локализации рынка как местными предприятиями, так и фирмами - нерезидентами.

3. Условия функционирования и развития МО

в течение планового периода.

Оценка влияния внешних, не контролируемых МО факторов, определяющих условия его деятельности и развития, необходима, поскольку позволяет не только адаптировать к ситуации соответствующие решения, но и по возможности активно противодействовать негативным явлениям или, напротив, использовать положительные моменты.

Анализ данных о воздействии наиболее значимых внешних факторов, а именно: - природно-климатических условий;

- нормативно- правового регулирования деятельности предпринимательских структур и муниципальных образований; 

- экономико-социальной среды, определяемой в значительной мере социально- экономической и бюджетной политикой государства;

- экономико-предпринимательской среды; 

-факторов инфраструктурного характера, определяемых решениями других уровней государственного управления или иных субъектов хозяйствования, неподконтрольных МО, 

позволил сделать следующий основной вывод: в целом в плановом периоде воздействие данных факторов либо останется неизменным, либо будет предсказуемо в пределах, характерных для российской экономики в целом, что дает основание говорить о достаточной обоснованности и реалистичности основных положений Стратегии и направленных на ее реализацию практических мероприятий (планов, программ, бизнес - проектов).           

         4. Стратегические планы  и программы развития МО.

По своей сути стратегические планы и программы развития МО представляют комплекс мероприятий, распределенных во времени (по этапам) и направленных на достижение намеченных целей посредством решения соответствующих задач /Приложение 2/.

Стратегические планы разрабатываются и выполняются по отдельным наиболее значимым для развития МО направлениям  и конкретизируются в соответствующих программах, проектах, бизнес-планах (см. рис. 1).

Все стратегические планы МО взаимосвязаны и в совокупности направлены на достижение генеральной цели развития региона.

Каждый стратегический план разрабатывается по трем горизонтам  планирования (текущий, среднесрочный, дальнесрочный), что позволяет более четко определять и решать поставленные в нем задачи.

              5. Ресурсная поддержка (сопровождение) развития МО.

В целом, как показано в разделе 2 данной Стратегии, основных ресурсов региона в принципе достаточно для достижения поставленной цели. В условиях самостоятельного (практически автономного) хозяйствования, когда дотационные средства, поступающие извне, почти полностью отсутствуют, рост доходной части бюджета МО всегда будет сопровождаться ростом расходов и, прежде всего, по принципиально затратным статьям (направлениям).

Недостаток ресурсов, прежде всего финансовых, должен восполняться за счет - увеличения доходов бюджета / на что ориентирован блок экономических задач/, 

-оптимизации затрат, 

-расширения участия МО в коммерчески оправданных программах и проектах, что даст, как прямой (рост собственных доходов МО), так и косвенный (расширение налогооблагаемой базы) экономический эффект.

В целом к 2004 году предполагается обеспечить бюджета МО без дефицита. 

                6. Организационно- экономический механизм

             реализации  стратегии развития МО.

Работа над формированием и практической реализацией Стратегии потребует использования (внедрения) новых подходов к организации и управлению этим процессом, в том числе основанных на широком привлечении  граждан, предпринимателей, общественных организаций и объединений. Для этого предполагается создание по инициативе и под эгидой администрации МО формализованных и не формализованных организационных структур, ответственных за выполнение необходимых работ. Перечень данных структур, а также уточнение принципов формирования и функционирования каждой из них устанавливается на стадии согласования и утверждения Стратегии при определении конкретных программ и бизнес- проектов, реализацию которых они призваны организационно обеспечить. 

 Специального организационного обеспечения потребует выполнение программ и проектов, осуществляемых  с участием администрации МО, а также совместно с другими региональными образованиями. В целом признано целесообразным создание группы стратегического планирования развития МО, обладающей соответствующими полномочиями и ответственностью, работу которой следует поставить на постоянную основу.

  7. Процедура принятия и исполнения стратегии развития МО.

После разработки Стратегии следует ее рассмотрение с широким привлечением общественности региона, доработка, согласование и утверждение в установленном порядке, после чего она становится документом, положения которого обязательны для исполнения на всех уровнях управления МО.

Роль и место администрации МО в Реализации Стратегии и всех ее составляющих предполагается по следующим направлениям: прямое воздействие, осуществляемое в рамках традиционных функций непосредственно в процессе управления регионом, и косвенное влияние, включая

· лоббирование интересов региона и отдельных предприятий и организаций во властных структурах, в иных муниципальных образованиях, отраслях и ведомствах;

· помощь в расширении клиентской базы предпринимательским структурам региона, в повышении уровня локализации охватываемого ими потребительского рынка;

содействие в получении льгот и субсидий на своем уровне компетенции;

помощь в получении ресурсов разного рода;

·  информационно-методическая поддержка региональных предприятий и организаций, а также фирм-нерезидентов, в деятельности которых   заинтересован регион;

· помощь в оптимизации управления деятельностью предприятиям и организациям, действующим на территории МО.

                                                                                                          Приложение 1.

Характеристика потенциала МО

Определяющими предпосылками эффективного решения поставленных задач и достижения намеченной цели является состояние потенциала региона, основные составляющие которого могут быть оценены следующим образом:

 1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ.

В состав МО входя несколько десятков населенных пунктов, в том числе: два города (Кировск - районный центр, и Отрадное), пять поселков и пять волостей. Помимо этого в районе функционирует более 200 садоводств.

Общая численность постоянно проживающего населения составляет  83,8 тыс. чел.,  из числа которых 86, 8 % –жители городов и поселков городского типа. В весенне-летний сезон за счет дачников численность населения на территории МО увеличивается в 5-6 раз.
Район расположен в 40 км к востоку от Санкт- Петербурга, что является, безусловно, его положительной характеристикой, поскольку помимо общих преимуществ, связанных с близостью к крупному культурному, политическому и экономическому центру, значительно облегчает расширение границы рынков,   потенциально доступных для товаропроизводителей.  

Благодаря прекрасной природе, развитым коммуникациям, в том числе транспортным, а также реализованным в советское время решениям по развитию системы садоводческих товариществ, регион является не только приятным, но и традиционным местом отдыха жителей Санкт-Петербурга. Вследствие этого емкость внутреннего потребительского рынка,  хотя и имеет существенные сезонные колебания, весьма значительна, что объективно улучшает условия для осуществления здесь предпринимательской деятельности.

2. РЕСУРСНАЯ БАЗА.

2.1. Природные ресурсы:

2.1.1. Земля.

Общая площадь составляет 257, 4 тыс. га, в том числе

· земли сельхозназначения               45, 6 тыс. га

· земли населенных пунктов              8, 5 тыс. га

· земли лесного фонда                        160, 2 тыс. га 

· земли водного фонда                             1, 5 тыс. га

· земли запаса                                          36 тыс. га.

2.1.2. Лес.

Лесные угодья занимают 62 % территории МО. 

Леса первой группы                                              0, 09 млн. га

Эксплуатационный фонд лесов                          6, 0 млн. куб. м

Расчетная лесосека по главному пользованию 0, 24 млн. куб м

Преобладают хвойные и березовые леса.

2.1.3. Полезные ископаемые.

Регион богат нерудными ископаемыми, запасы которых составляют по состоянию на 1.01.2001г. (тыс. куб. м):

- глина                    117820,2 

- песок                      41214,95 

- известняк                  5462,5   

- торф                         21190,2

В целом обеспеченность региона природными ресурсами высока, особенно значимы лесные угодья и полезные ископаемые. Богатые запасы спелой древесины открывают широкие перспективы для развития лесной и деревообрабатывающей промышленности. Месторождения щебня, песка глины в размерах, позволяющих вести промышленные разработки, создают достаточные предпосылки для развития производства строительных материалов, которые имеют хорошие возможности для реализации не только в пределах региона, но и в Санкт-Петербурге, Ленинградской и сопредельных с нею областях. 

2.2. Трудовые ресурсы.

Численность трудоспособного населения в трудоспособном возрасте по данным на 1.01.01 г. составила 44, 5 тыс. чел., в том числе занятых в экономике 31, 2 тыс. чел., экономически активного населения - 37 тыс. чел. Уровень безработицы от экономически активного населения – 0,4 %.

Уровень квалификации кадров достаточно высок, поскольку, с одной стороны, в предреформенный период в регионе действовал целый ряд крупных предприятий, а с другой, в отличие от других территорий Ленинградской области близость к Санкт-Петербургу делает для населения МО более доступными его высшие и средние специальные учебные заведения. Так, в настоящее время более 80 % специалистов региона – выпускники вузов Ленинграда (Санкт-Петербурга). 

Несмотря на в целом неблагоприятную демографическую ситуацию,  положение с трудовыми ресурсами достаточно стабильно, поскольку естественная убыль населения компенсируется за счет мигрантов.

2.3. Потенциал промышленности и сельского хозяйства.

В пределах МО действует 719 предприятий, в том числе 10 крупных и средних промышленных  с численностью до 2000 чел.

В промышленности МО представлены следующие отрасли:

· судостроение;

· приборостроение;

· строительная индустрия;

· энергетическое машиностроение и металлообработка;

· ВПК;

· деревообработка;

· топливная промышленность;

· пищевая промышленность.

· транспорт.

Основными направлениями сельскохозяйственного производства в регионе являются:

· птицеводство /производство мяса птицы и яиц/;

· картофелеводство;

· животноводство.

Общая площадь сельхозугодий 15, 6 тыс. га, поголовье крупного рогатого скота составляет 5047 голов, объем реализации продукции во всех категориях хозяйств в 2000 году составил 1, 5 млрд. руб.

Основной рынок сбыта - Санкт-Петербург и Ленинградская область. Основные предприятия-  птицефабрика «Северная» (производство мяса птицы) и птицефабрика «Синявинская» (производство яиц).

В целом промышленные предприятия региона в последние два года демонстрируют не только укрепление позиций в регионе, но и активно продвигают свои товары на рынки Северо-Запада, России, СНГ. Масштабы и характер их взаимодействия  как с отечественными, так и с зарубежными партнерами  позволяют надеяться на достаточно стабильные поступления в бюджет МО.

Важным фактором активизации и устойчивого развития потенциала МО является расширение малого бизнеса, где в настоящее время занято более 3000 чел. Доля поступлений в бюджет от данного сектора экономики региона составляет 10%.

2.4. Инфраструктура МО.

Инфраструктура, обеспечивающая взаимодействие региона с сопредельными территориями, достаточно развита: 

· автомобильные трассы: /шоссе Шлиссельбург- Санкт-Петербург, «Кола»/;

· железнодорожные ветки  /Октябрьская железная дорога, станции Мга, Назия, Невдубстрой, Пеллла/;

· речное сообщение, обеспечивающее выход в Ладожское озеро и Балтийское море /причал в Кировске, порт на р. Неве в г. Отрадное -основная площадка ОАО «Ленинградский речной порт»/;

· пассажирские перевозки на территории МО осуществляется по 19 маршрутам филиалом №3 ГП «Пассажиравтотранс» г. Санкт-Петербург.

2.5. Торговля.

На территории МО действует более 700 объектов торговли, в том числе 217 стационарных магазинов, 297 павильонов и ларей, 90 предприятий общепита. Помимо этого на территориях садоводств функционирует около 100 сезонных торговых объектов.

В целом на 1 тыс. жителей региона приходится 262, 5 кв. м. торговых площадей.

2.6. Услуги банков.

На территории МО зарегистрировали свои филиалы и активно работают Промстройбанк, Рускобанк «Связь-Инвест», Сбербанк.

2.7. Основные экономические показатели развития региона в 2000 г. приведены в Табл. 6:

	Основные показатели экономического развития в 

2000 г.
	     Ед. изм.
	Ленинградская область в целом
	МО «Кировский район»
	Удельный вес района в общем объеме, %

	Объем промышленной продукции, всего
	млн. руб.
	51648
	1367
	2, 6

	Валовая продукция сельского хозяйства, всего
	млн. руб.
	6400
	272
	4, 25

	в том числе
	
	
	
	

	скот и птица (в живом весе)
	тыс. т
	104, 4
	22,2
	21,3

	молоко
	тыс. т
	687
	10,4
	1,5

	яйца
	млн. шт.
	1973, 0
	602, 0
	30, 5

	картофель
	тыс. т
	642
	22, 5
	3,5

	Объем инвестиций в основной капитал
	млн. руб.
	77764
	117
	0, 2

	Ввод в действие жилых домов
	тыс. кв. м
	391
	8,2
	2,1

	Объем подрядных работ
	млн. руб.
	2756
	144
	5,2

	Численность безработных, состоящих на учете
	   чел.
	35797
	148
	1,4


Промышленный рост на 1 июля  2001 года составил 261 % к соответствующему периоду предыдущего года. Заводы ОАО «Ладога» и «НЗ Электрощит» экспортируют свою продукцию за рубеж. Наблюдается рост валовой продукции сельского хозяйства. По итогам шести месяцев текущего  года  объем произведенной сельскохозяйственной продукции в действующих ценах составил 1170 млн. руб., что почти в  2 раза больше, чем за аналогичный период предыдущего года.

2.8. Административный ресурс.

Стоимость муниципального имущества по состоянию на 1.01.01 г. составила 3, 3 млрд. руб., включая имущество, закрепленное за муниципальными предприятиями на правах хозяйственного ведения, на правах оперативного управления, предоставляемое в пользование юридическим и физическим лицам, за аренду которого в 1999 г. получено 1, 7 млн. руб., 2000 – 2,1 млн. руб., что свидетельствует, с одной стороны, о достаточно эффективном на данный период  его использовании арендаторами- предпринимателями региона, а, с другой- о рациональном управлении данной собственностью со стороны администрации МО.

Арендная плата за землю в 2000 году  составила 2,9 млн. рублей, что на  3  % больше предыдущего года.

Доход от реализации муниципальной собственности на конкурсной основе и на аукционах возросла на 23 %  по сравнению с предыдущим годом.

Таким образом, та часть муниципальной собственности, которая свободна от решения социальных проблем и может быть вовлечена в коммерческий оборот, используется администрацией МО как достаточно стабильный источник поступления средств в бюджет региона.

Наряду с этим администрация МО в течение последних лет обеспечила решение ряда проблем наиболее значимых для развития региона хозяйствующих субъектов, что позволило не только сохранить  данную часть промышленного потенциала региона, рабочие места, но и укрепить базу для наполнения доходной части бюджета.

При прямом содействии администрации сформирован пакет проектов, которые имеют хорошие основания для практической реализации. Часть из них реализована в форме создания новых производств.

В целом административный ресурс МО может быть оценен достаточно высоко.

2.9. Состояние потребительского рынка региона

Основные показатели, характеризующие региональный рынок,  дают основания для в целом благоприятной его оценки с точки зрения предпринимательских структур:

· достаточно высокая численность потребителей, особенно в весенне-летний период  (до 300- 500 тыс. чел);

· относительно высокий уровень занятости и значительная доля экономически активного населения (см. выше);

· относительно высокий уровень доходов ( среднемесячная зарплата по предприятиям промышленности в августе 2001 года составила 4409 руб., в сельском хозяйстве- 4937 руб., на транспорте- 6430 руб., в строительстве- 5135 рублей, в торговле- 2175 руб., в здравоохранении- 2166 руб.,  в сфере образования- 2047 руб.

Близость к Санкт-Петербургу и хорошее сообщение с сопредельными территориями создают хорошие предпосылки для повышения уровня локализации рынка как местными предприятиями, так и фирмами - нерезидентами.

                                                                                                          Приложение 2.

  Программы и проекты экономического развития МО

Табл. 2. Приоритетные направления, программы и проекты стратегического развития МО

	Программы
	Проекты
	Разработчики
	Степень проработки (готовности) 
	Примечание 

	1. Развитие приоритетных отраслей на территории МО


	1.1. Строительство завода по переработке и розливу молока в 

п. Шум

1.2. Производство и реализация товарной форели

1.3. Добыча и реализация бутового камня в с. Путилово

1.4. Добыча, переработка и реализация продукции на основе кембрийских глин Чекаловского месторождения

1.5. Организация производства на основе отечественной технологии специального оборудования для хранения и транспортировки вакцин и биомедицинских препаратов
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Кировского района Ленинградской области





   Стратегические   направления   развития    региона 





Стра�теги�ческий план эко�номи�че�ского (про�изв.- ком�мерч.) разви�тия
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Стратегический план социального развития 





Стратегический план развития инфраструктуры  МО








Стратегический план развития культуры, образования и туризма





Стратегический план привлечения инвестиций и улучшения инвестиционной привлекательности МО








Проекты Бизнес –


планов





Нормативная база /договоры, соглашения, планы-графики и т.п./ по реализации проектов  





Приоритетные направления развития региона





     Рис. 1. Структура и логика построения Стратегии развития района








* здесь и далее все данные приводятся в сопоставимых ценах.





* прогнозная оценка, построенная на основе экстраполяции данных предшествующих периодов





