АНКЕТА ГОРОДА-ЧЛЕНА КЛУБА ГОРОДОВ СТРАТЕГОВ
2002 –2003 гг.
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1. Базовая информация о городе (муниципальном образовании, регионе)

Город/муниципальное образование/регион (полное официальное название)


Муниципальное образование «Гатчинский район» Ленинградской области

Показатели
2002

Численность населения
114,7 тыс. чел.

Площадь
285031 га

Основные отрасли экономики


· Развитая промышленность: Комбикормовый завод, завод химико-лабораторной посуды «Дружная Горка», Гатчинский промкомбинат, Вырицкий опытно-механический завод, АООТ «Узор» и др.;

· Развитое молочное животноводство и овощеводство;

· Широкий диапазон лесных и минерально-сырьевых ресурсов (песок, гравий, торф, лес, глина, известняк и др.);

· Природно-климатические  и историко-культурные ресурсы;

· Выгодное географическое расположение в пригородной зоне  г. Санкт-Петербурга; 

· Развитая транспортная сеть, включая федеральные автомагистрали и близость международного аэропорта «Пулково – 2»;

· Достаточные площади земель запаса как инвестиционный ресурс развития агропромышленного комплекса;

Значительный трудовой потенциал жителей района активного возраста.

I. Информация о состоянии стратегического планирования в городе/регионе

2. Разработан  Стратегический план:

Концепция и стратегический план экономического и социального развития МО «Гатчинский район» до 2010 года. Утверждены решением Совета Депутатов Муниципального образования «Гатчинский район» Ленинградской области № 51 от 01 ноября 2001 года.

3. На каком этапе разработки или реализации находится Стратегический план?

(если этап завершен, укажите месяц и год его начала и конца, если не завершен – месяц и год начала этапа; укажите какими документами отмечено прохождение этапа; при необходимости дайте  пояснения)

Этапы
Когда этап пройден (месяц, год)
Какие документы приняты
Пояснения

Начата разработка Стратегического плана 
Ноябрь 2000 года



Проведено общественное обсуждение Стратегического плана 




Принят Стратегический план
01 ноября 2001 года
Концепция и стратегический план экономического и социального развития МО «Гатчинский район» до 2010 года. Утверждены решением Совета Депутатов Муниципального образования «Гатчинский район» Ленинградской области № 51 от 01 ноября 2001 года.
Определены основные направления и ключевые проекты работы в целом.

Идет реализация Стратегического плана
С 1-ого квартала 2002г. по 1-ый квартал 2003г. выполнение первого этапа реализации стратегического плана «Стратегическое планирование на волостном уровне»
1.Рапоряжение Главы о проведении конкурса «Стратегическое планирование на волостном уровне».

2. Положение о конкурсе.

3. Методические материалы (на примере Веревской волости)


1-ый этап заключается в :

1. продвижении «ключевых проектов» стратегического плана,

2. формирование и анализ предложений администраций и общественности административных территорий по реализации стратегического плана района на конкретных территориях с учетом их социально-экономического потенциала.

Идет мониторинг реализации Стратегического плана




4. Если Стратегический план находится в стадии разработки, отметьте знаком + уже реализованные элементы технологии стратегического планирования

Этап
Отметка

1. Определение лидера и ведущей группы разработчиков


2. Формирование методических и организационных  подходов


3. Издание распоряжение главы Администрации или других нормативных актов о разработке Стратегического плана


4. Выявление и вовлечение стейкхолдеров в процесс стратегического планирования


5.Формирование организационных структур  


6. Проведение аналитических работ по диагностике социально-экономического развития города


7. SWOT-анализ
 


8. Обоснование главной цели развития и стратегических направлений  


9.Создание тематических комиссий


10. Проведение общегородской конференции по утверждению Положения о стратегическом планировании и обсуждению концепции Стратегического плана


11. Подготовка частных стратегий, программ и проектов 


12. Формирование системы задач и мер Стратегического плана


13. Подготовка первой версии Стратегического плана


14.Обсуждение плана с участием населения, администрации, депутатов, профессиональных ассоциаций, общественных организаций и пр. 


15. Доработка и согласование текста Стратегического плана


16. Проведение  итоговой общегородской конференции, принятие Стратегического плана


17. Публикация Стратегического плана


5. Если Стратегический план уже принят, то как он используется в процессе управления городом (можно отметить несколько вариантов)?

· городская Администрация работает в строгом соответствии с приоритетами Стратегического плана

· Стратегический план учитывается при принятии текущих решений

· проекты и программы, предусмотренные стратегическим планом, реализуются 

· бюджет города формируется на основе Стратегического плана

· финансирование целевых программ осуществляется в зависимости от их роли и места в Стратегическом плане

· Стратегический план является только презентационным документом и не учитывается Администрацией в текущей работе

· Другое____________________________________________________________________________________

6. Создано ли специальное подразделение в Администрации города для стратегического планирования?

· да; оно называется: Информационно-аналитический отдел

7. Информационные ресурсы по стратегическому планированию

7.1. Пожалуйста, укажите, какими информационными ресурсами по стратегическому планированию Ваш город/регион располагает
Вид  ресурса
Название, URL

Утвержденные нормативно-правовые документы по стратегическому планированию 
Концепция и стратегический план

Методическая литература, публикации


Положение о конкурсе «Стратегическое планирование на волостном уровне», методические рекомендации на примере Веревской волости

Материалы по пройденным этапам стратегического планирования – результаты анализа, материалы дискуссий по выбору целей и т.п.
http://www.citystrategy.leontief.ru/?it=3e2beb065799e

Текст Стратегического плана 
http://www.citystrategy.leontief.ru/?it=3be11324c5c80

Базы данных




Специальный Интернет сайт
http://wwww.radm.gatchina.ru

Раздел официального Интернет сервера
http://www.radm.gatchina.ru/conception.htm

7.2. Пожалуйста, укажите, какие информационные ресурсы по стратегическому планированию в Вашем городе, продвижению частных стратегий и приоритетных инвестиционных проектов Стратегического плана  город будет размещать на своей странице сервера «Стратегическое планирование в городах и регионах России»в 2002-2003 гг.:

Наименование материала
Срок готовности для публикации




8. Оценка качества стратегического планирования

8.1. Если в Вашем городе проводилась оценка  качества стратегического планирования в 2001 году, пожалуйста, укажите основные результаты проведенной оценки 

Оцениваемые составляющие
Оценка (баллы)

Процесс стратегического планирования и система стратегического партнерства


Содержание Стратегического плана


Оформление и продвижение Стратегического плана


Результаты процесса стратегического планирования и реализации Стратегического плана


8.2. Пожалуйста, укажите, как проводилась оценка

· Оценка проводилась самостоятельно

· Оценка проводилась внешними экспертами

· Оценка не проводилась

8.3. Хотел бы город провести оценку качества стратегического планирования при методической поддержке экспертов Леонтьевского центра и получить рекомендации по улучшению процесса  стратегического планирования и разработке проектов для представления в международные донорские организации?

· да

· нет

II.  Предложения в план работы Клуба городов-стратегов

9. События, на которые Ваш город готов пригласить представителей городов членов Клуба:

проблемные семинары (тема, сроки)__________________________________________________________-

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

(
обсуждения элементов стратегического плана (тема, сроки)

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

(
другое (что именно, сроки)

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

10. Комментарии-предложения по работе Клуба городов-стратегов:

Целесообразно в План мероприятий и работы клуба городов-стратегов на 2003 год включить Интернет семинары по следующим вопросам:

1. Получение государственной статистической информации на муниципальном уровне,

2. Организационно-методическое обеспечение мониторинга хода выполнения и реализации стратегического плана,

3. Формирование сопоставимой годовой оценки хода выполнения СП в МО с различными стартовыми социально-экономическими условиями.

11. Контактная информация

ФИО и должность ответственного представителя города в Клубе городов-стратегов:

Любушкина Елена Викторовна, заместитель главы администрации муниципального образования по экономике; 

Великанова Ирина Константиновна, начальник отдела экономики;

Виноградов Павел Юрьевич, начальник информационно-аналитического отдела;

Фролов Дмитрий Фёдорович, консультан.


Адрес: 18830, г. Гатчина, Ленинградской области, ул. Карла Маркса, д. 44

Тел.: 

8-81271-13319

8-81271-13615

8-81271-20944
Факс: 

8-81271-20944
Эл. почта: 

E-mail: radm@gtn.ru


Пожалуйста, направьте анкету до 15 ноября по факсу: (812)-319-98-14 или по электронной почте belova@leontief.spb.su.

Анкету также можно получить и/или заполнить в электронной форме на сервере  (http://www.citystrategy.leontief.ru/)
Контактные телефоны: 
(812) 319-96-26 
Белова Елена Георгиевна





(812) 314-41-19
Подоляко Жанна
Глава (зам. главы) города:  Любушкина Елена Викторовна

Дата заполнения анкеты: 5 марта 2003 года.

