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Тихвинский край имеет богатую историю, культурный потенциал. История Тихвина восходит к 1383 году и связана с явлением чудотворной Тихвинской иконы Божией Матери. Жемчужиной нашего города является Большой Успенский монастырь – памятник архитектуры ХVI века. Всего на территории района находится боле 500 памятников истории и культуры. На нашей земле родился и творил великий русский композитор Н.А.Римский – Корсаков. Во все времена славилась Тихвинская земля своими трудовыми традициями, искусными мастерами, умельцами.

В последние годы в районе осуществлялись социально-экономические преобразования, направленные на стабилизацию и подъем экономики. Много усилий мы приложили для создания благоприятного хозяйственного и инвестиционного климата. Во многом благодаря этому в Тихвинском районе реализуется целый ряд крупных инвестиционных проектов: «Создание первого в России высокоскоростного подвижного состава» в ЗАО «Сокол-350»; создание и развитие двух крупных предприятий с иностранными инвестициями в легкой промышленности (ООО «Комацо» и ООО «Сканвоквэр»). Динамично развивается лесная отрасль, крупный последний проект в ней – строительство мебельной фабрики международной корпорацией  IKEA .Начал возрождаться аграрный комплекс, появились инвесторы в сфере туризма и социальной сфере. Значительно снизился уровень безработицы в районе.


Наряду с этим у нас росло осознание того, что полноценного развития района можно добиться, выработав стратегию, учитывающую все потенциальные возможности и направления социально-экономического развития и согласованную с мнением его жителей.


Формой реализации такого подхода является стратегическое планирование развития муниципального образования. Приступая к разработке Стратегического плана, мы исходили из того, что главным условием его успеха – объединение усилий всех групп местного сообщества: власти, бизнеса, широкого круга общественности и жителей района в ходе разработки и реализации Стратегического плана. Мы также постарались сделать программу мероприятий Стратегического плана максимально реалистичной. 


Реализация стратегии развития потребует серьёзных усилий и совместной работы от власти, бизнеса и жителей района. Мы верим, что наши усилия будут оправданы, так как конечным результатом должно стать достижение экономического и социального благополучия в районе, позволяющее его жителям уверенно строить своё будущее на Тихвинской земле.

Глава администрации муниципального образования

"Тихвинский район Ленинградской области"                                                                    А. Лисин

Конкурентные возможности Тихвинского района


Каждое муниципальное образование обладает своим набором сильных сторон, которые помогают ему конкурировать с другими территориями за привлечение инвестиций, создание новых рабочих мест и в конечном итоге за перспективы развития и повышение уровня жизни населения.


Проведя детальный анализ, используя и развивая сильные стороны (преимущества), сглаживая недостатки, можно в значительной степени способствовать улучшению хозяйственного климата, развитию бизнеса, снижению социальной напряженности, делая территорию привлекательной для проживания и временного пребывания.


Основные преимущества Тихвинского района, которые могут способствовать его экономическому и социальному развитию, связаны с:

· удобным транспортным расположением на пересечении ж/д и автомобильных дорог, связывающих северо-восточные районы с Санкт-Петербургом

· высоким квалификационным уровнем работников в профильных отраслях экономики и непроизводственной сферы

· конкурентным потенциалом профильных отраслей

· формирующимся имиджем территории с благоприятным хозяйственным инвестиционным климатом

· имеющимся туристическим потенциалом (культурно-исторический, природно-экологический)

· достаточно развитой культурно-образовательной средой

· низкой степенью экологической напряженности

· достаточно высоким уровнем услуг здравоохранения

· относительной благоустроенностью жилья


Наиболее полное использование этих преимуществ реально в контексте определённых благоприятных внешних возможностей, к которым можно отнести:

· развитие рыночных механизмов и улучшение правовой среды в РФ и Ленобласти (налоговая, инвестиционная, правовая среда) 

· более активную социальную политику федерального центра

· развитие партнёрских отношений с другими регионами Ленинградской области и страны

· стабильностью межбюджетных отношений

· более активной позиции областного Правительства по поддержке северо-восточных регионов области

Существенно сдерживают развитие района и должны быть нивелированы в процессе реализации Стратегического плана следующие недостатки Тихвинского района:

· низкий уровень оплаты труда на большинстве предприятий района

· относительно высокий уровень безработицы (в особенности молодёжи)

· большая доля малообеспеченных жителей района 

· недостаток и низкая эффективность расходования бюджетных средств

· затратная, ресурсоёмкая инфраструктура

· кризис в транспортном обслуживании

· неудовлетворительное состояние исторической части города, слабая инфраструктура туризма

· дефицит жилья

Главная цель и основные стратегические направления развития Тихвинского района

Главная цель – стабильное улучшение качества жизни всех слоев населения Тихвинского района на основе активного развития профильных отраслей экономики и наращивания преобразований в социальной сфере.

Первое направление – формирование благоприятного хозяйственного климата.

· Совершенствование нормативной базы местного законодательства в сфере поддержки инвестиционной деятельности.

· Планомерная реклама и пропаганда инвестиционной привлекательности района.

· Отбор и продвижение отдельных проектов на основе анализа их комплексной бюджетной эффективности.

· Совершенствование местной нормативно-правовой базы поддержки малого предпринимательства.

· Развитие инфраструктуры поддержки малого предпринимательства.

· Развитие и поддержка народных промыслов и ремесел.

· Снижение барьеров развития предпринимательства.

· Конкурсное распределение муниципальных заказов и ресурсов.

· Установление единых принципов предоставления льготных режимов хозяйствующим экономическим субъектам.

· Содействие развитию профильных отраслей экономики, имеющих в Тихвинском районе наилучшие возможности для развития.

Второе направление – улучшение среды проживания.

· Формирование зон активной градостроительной реконструкции.

· Реконструкция исторической части города.

· Уменьшение потребления энергетических и водных ресурсов.
· Обеспечение бесперебойной, надежной и безопасной работы энергетического комплекса города. 

· Обеспечение бесперебойной подачи воды потребителям, повышение качества питьевой воды, улучшение очистки канализационных стоков.

· Улучшение дорог и качества транспортного обслуживания населения.

· Формирование конкурентной среды и эффективной системы управления и обслуживания жилищного фонда.

· Улучшение жилищных условий жителей района.

· Защита окружающей среды от неблагоприятного воздействия отходов производства и потребления.

Третье направление – формирование благоприятного социального климата.

· Содействие решению проблемы занятости населения.

· Развитие системы социальной поддержки и адресной социальной помощи жителям района. 
· Повышение эффективности системы социальной защиты семьи и детства.
· Обеспечение равных социальных возможностей лицам с особым социальным статусом (инвалиды, дети-сироты, пенсионеры и др.).
· Сохранение и укрепление физического и психического здоровья населения.
· Обеспечение реализации права на образование. 
· Формирование системы социально-педагогической защиты детей.
· Создание и развитие отрасли молодежной политики. 
· Включение потенциала молодежи в развитие района.
· Сохранение и использование культурно-исторического наследия.
Наиболее значимые проекты.

Промышленность, транспорт, связь.


Реализация инвестиционных проектов предприятий:

· по развитию Трансмаша (корпорация «ИСТ»)

· по созданию высокоскоростного подвижного состава (ЗАО «Сокол»)

· по развитию легкой промышленности (ООО «Комацо», ООО «Сканвоквэр»)

· по углубленной переработке древесины (мебельная фабрика ООО «Сведвуд-Тихвин», ЗАО «Тихвинский КЛПХ», ООО «Русский лес»)

· по развитию средних предприятий машиностроения (ООО «Техстроймаш», ООО «Тихмаш»)

· по реконструкции телефонной сети

Сельское хозяйство.

· поддержка процессов вертикальной интеграции агропромышленного сектора 

· реализация проекта по обеспечению самозанятости сельского населения

Малый бизнес.

· создание бизнес-инкубатора

· развитие действующей структуры - муниципальный фонд поддержки малого предпринимательства и учебно-деловой центр

· создание центра народного творчества и ремесел

Туризм.

· реконструкция гостиницы «Тихвин» (фирмы «Кронверк», «Резерв»)

· создание рекреационных возможностей в природном парке «Вепсский лес»

Муниципальное хозяйство.

· широкое использование принципов муниципального заказа на конкурсной основе

· реформирование муниципальных предприятий (программа акционирования)

· программа стимулирования энергосберегающих технологий

· программа привлечения  источников финансирования для строительства жилья

· программа «Сельские дороги»

· программа «Чистый город»

Экология.

· внедрение системы мониторинга окружающей среды

· содействие становлению и развитию природного парка «Вепсский лес»

Социальная сфера.

· программа ориентации систем образования всех уровней на актуальные потребности развития района

· развитие сети детских спортивно оздоровительных клубов

· создание спортивного центра

· создание досугово-развлекательного центра

· создание выставочного центра

· повышение статуса городских фестивальных мероприятий

· эффективная реализация программ «Семья», «Старшее поколение», Социальная поддержка инвалидов», «Дети-инвалиды»

· программа мер по социальной реабилитации, обучению, трудоустройству инвалидов

Этапы разработки Стратегического плана.

Этап 1. Июль 2000 г. – февраль 2001 г.


Изданы два распоряжения главы муниципального образования. В них определены основные задачи и порядок проведения работ по разработке Стратегического плана Тихвинского района. Происходит формирование методологического подхода, ведется анализ проблем, потенциальных возможностей и приоритетных направлений развития МО.


Работники администрации проходят курс дистанционного обучения «Стратегическое управление МО» при СПбГУ, поддерживаемый фондом «Евразия». 

Проведено анкетирование около 100 экспертов по основным направлениям развития района. 

Проведено комплексное исследование социального потенциала молодежи Тихвинского района (участвовали 604 учащихся).

Этап 2. Февраль 2001 г. – август 2001 г.


Этап характеризуется включением МО в конкурс на лучшую разработку Стратегического плана Ленинградской области в рамках проекта TASIS-BISTRO. Происходит формирование структуры органов Стратегического плана. С участием экспертов и общественности созданы и работают 8 тематических комиссий по направлениям. В целом в их работе приняло участие более 200 человек.

 Проведено анкетирование и опрос населения района по трем темам: «Проблемы молодежи» (1000 человек), «Хозяйственный климат» (70 человек), «Экология» (400 человек).

Разработчики Стратегического плана принимают активное участие в семинарах и совещаниях проводимых в рамках проекта TASIS. 

Результаты работы комиссий, проводимых семинаров и опросов населения широко освещаются в местной прессе (21 публикация в 3 газетах).

Результатом этого этапа явилась разработка рабочего варианта Стратегического плана. 

Этап 3. Сентябрь 2001 г. – декабрь 2001 г.

Проект плана рассмотрен и одобрен на сессии районного Совета депутатов. 

Проведение обсуждения основных направлений Стратегического плана с широким участием населения.

Доработка плана по результатам этого обсуждения.

Вынесение Стратегического плана на рассмотрение и принятие Координационным Советом.

Этап 4.  2002 г. - 2010г.

Мониторинг и корректировка плана в процессе реализации. 
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