Стратегический план развития города Сосновый Бор
как наукограда РФ

1. ВВЕДЕНИЕ
1.1 Общая характеристика МО "Город Сосновый Бор"
1.1.1 Географическое, экономическое, историческое и культурное своеобразие г.Сосновый Бор, его функциональный тип
Город Сосновый Бор - один из крупнейших и наиболее красивых градостроительных комплексов Ленинградской области. Рабочий поселок Сосновый Бор появился на карте в 1958 году, когда в СССР началось активное освоение космического пространства, развитие атомной энергетики, оптики и электроники. К 1967 году в Сосновом Бору была создана инфраструктура, включающая современные строительно-монтажные организации, были основаны ведущие научно-исследовательские институты и началось строительство Ленинградской атомной электростанции (ЛАЭС).
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Сосновый Бор расположен чрезвычайно привлекательно. Существование в наиболее перспективной экономической зоне - приморской территории Ломоносовского района, удобные транспортные связи с действующими и вновь строящимися портами в Выборгском (Выборгский и Высоцкий порты, порт в городе Приморске и бухте Ермиловской) и Кингисеппском (в Усть-Луге, п. Вистино) районах позволяют говорить о преимуществе положения "Российских ворот в Европу" и "Европейских ворот в Россию-Азию".
Близость Санкт-Петербурга, являющегося мощным транспортным узлом, расположенным в створе интермодального европейского транспортного коридора № 9, научно-промышленным и культурно-историческим центром мирового значения, открывает большие возможности для тесного научно-технического сотрудничества с ведущими научными школами, вузами, институтами, а также для реализации наукоемкой промышленной продукции.
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Сравнительно небольшой по территории (общая площадь - 7198 га) г. Сосновый Бор находится в живописном месте на приморской низменности, вдоль южного берега Финского залива (Копорская губа), на берегах реки Коваш, в 80 км от Санкт-Петербурга.
Генплан города изначально предусматривал четкое функциональное зонирование территории на производственную, коммунальную, селитебную зоны и [image: image8.jpg]


зону отдыха. Масштаб города и особенности его ландшафта были определяющими моментами при формировании структуры жилой застройки.
Оригинальная идея архитектурного развития города, воплощенная на практике - это включение в единую систему "природа - искусственная среда", без нарушения динамического равновесия в этой системе и исключения разрушительного воздействие человека на природное окружение. Принятая планировочная структура, трассировка улиц, свободная постановка зданий, продуманная организация строительства позволила сохранить крупные массивы великолепного хвойного леса, которые пронизывают все микрорайоны, центр, прибрежную зону отдыха, [image: image9.jpg]


парки и сады, создав единую систе[image: image10.jpg]


му зеленых насаждений.
На базе существующих природных ландшафтов создана развитая загородная зона отдыха, базы отдыха, профилактории. Организованы пляжные зоны по берегам реки Коваш, озера Копанское и Финского залива.
Указом Президиума РСФСР от 19 апреля 1973 года рабочий поселок Сосновый Бор Ломоносовского района Ленинградской области был преобразован в город областного подчинения. На настоящий момент город Сосновый Бор, в связи с сокращением объемов работ, проводимых на базе расположенных на его территории Федеральных научных центров можно отнести к категории моноотраслевого города.
1.1.2 Население.
Численность постоянного населения города на 01.01.2001 г. составляла 62,8 тыс. человек. Из 29,3 тыс. человек работающих в городе (с учетом малого предпринимательства) - 37,6 % занято в научно-производственном комплексе, 6,6 % - в прочих предприятиях промышленности, 16,1 % - в строительстве, 4,6 % - в жилищно-коммунальном хозяйстве, 13,3 % - в социальной сфере. Уровень безработицы на конец 2000 года составил 1,0 % (рис. 1).
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До 1995 года наблюдалась положительная величина естественного прироста населения города, в 1995 - 1996 гг. смертность превышала рождаемость на 6,2 %, в 1997-1998 гг. уровень рождаемости вновь превысил уровень смертности на 6,4 %. Демографическая ситуация в 1999-2000 гг. характеризовалась продолжающимся процессом естественной убыли населения, связанной с низкой рождаемостью, в результате смертность превысила рождаемость на 26,8 % (Таблица 1)
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Таблица 1. Население и демографическая ситуация г. Сосновый Бор
	 
	1998 год
	1999 год
	2000 год

	Численность постоянного населения (на 01.01, чел.)
	62 425
	62 527
	62 815

	Рождаемость, промилле
	8,11
	7,28
	6,96

	Смертность, промилле
	7,79
	8,83
	9,22

	Естественный прирост (убыль), чел.
	+ 20
	- 97
	- 142

	Миграционный прирост (убыль), чел.
	+ 581
	+ 283
	+ 430

	Младенческая смертность, детей / 1000 родившихся
	2,07
	13,2
	11,65

	Население в возрасте:

	- моложе трудоспособного, чел. / %
	13 008/20,8
	12 213/19,5
	11 533/18,4

	- трудоспособном, чел. / %
	40 867/65,5
	41 440/66,3
	42 179/67,1

	- старше трудоспособного, чел. / %
	8 550/13,7
	8 874/14,2
	9 103/14,5


Миграция населения за период с 1995 по 2000 гг. имеет общее положительное сальдо в размере ~3116 человек, хотя наблюдается слабая тенденция к снижению показателя.
Общий прирост населения города за период 1990-2000 гг. составил 5,9 тыс. чел. (9,4 % от численности населения).
1.1.3 Особенности структуры экономики.
Среди отраслей экономики города ведущая роль принадлежит атомной энергетике, лазерным технологиям, а также испытаниям и исследованиям атомных энергетических установок и космической оптико-электронной аппаратуры.
Научно-производственный комплекс города представлен 8-ю государственными научно-исследовательскими и проектными организациями, в числе которых такие ведущие научные организации, как Научно-исследовательский технологический институт им. А.П. Александрова (НИТИ), Федеральный научно-производственный центр Научно-исследовательский институт комплексных испытаний оптико-электронных приборов и систем (ФНПЦ НИИКИ ОЭП), Сосновоборский проектно-изыскательским институт "ВНИПИЭТ", филиал Центрального конструкторского бюро машиностроения (ЦКБМ-2), Ленинградская атомная электростанция им. В.И. Ленина, Ленинградский специализированный комбинат "Радон", 16 малых предприятий научно-технической сферы и другие организации.
Доля научно-производственного комплекса в объеме выпуска товаров и услуг по городу составляет 72 % (табл. Таблица 2).
Таблица 2. Выпуск товаров и услуг в 2000 году (тыс. руб.)
	Всего
	5 625 773

	в том числе:

	Научно-производственный комплекс
	4 049 381

	Прочие предприятия промышленности
	251 250

	Строительство
	877 173

	Транспорт и связь
	116 129

	Торговля
	610 59

	Жилищно-коммунальное хозяйство
	174 139

	Прочие отрасли
	966 42
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Рис. 2 Структура выпуска товаров и услуг
Основные фонды во всех сферах деятельности на 01.01.2001 г. составляют 16 967 млн.руб., из них в научно-производственном комплексе - 74,7 %.
Объем капитальных вложений в 2000 году составил 1 309,7 млн. руб., Из них 90,7 % было направлено в научно-производственный комплекс, в том числе на реконструкцию энергоблоков ЛАЭС - 433,3 млн. руб.
Общий объем НИОКР в 2000 году составил 408,7 млн. руб.
Задачи, решаемые научно-производственным комплексом города, связаны с приоритетными научно-техническими направлениями федерального уровня. Среди решаемых задач - развитие атомной энергетики (НИТИ, СГПИИ "ВНИПИЭТ", ЛАЭС, ЦКБМ-2, ЛСК "Радон"), создание прецизионных оптических и лазерных технологий (ФНПЦ НИИКИ ОЭП), уникальная испытательная (стендовая) база (НИТИ, НИИКИ ОЭП).
Ленинградская атомная электростанция - крупнейшее предприятие города, доля которого в общем объеме промышленной продукции города составляет более 90 %, в структуре городского бюджета доходы от деятельности ЛАЭС составляют около 70 %, в общем объеме промышленной продукции по области - 7,1 %.
На основании того, что ЛАЭС в силу исторически сложившихся факторов, в т.ч. высокого научного и профессионального уровня персонала, служит опытно-экспериментальной площадкой Минатома России по отработке методов и средств безопасной эксплуатации объектов атомной энергетики и развитии двойных технологий на базе реакторов канального типа, основная доля ее продукции может быть признана научно-технической.
Следует отметить, что наибольший объем работ строительно-монтажного комплекса города приходится на работы, связанные с реконструкцией ЛАЭС. В то же время наблюдается тенденция сокращения этих работ в объеме производства строительно-монтажных предприятий. Это связано с выходом данных организаций на рынки города Санкт-Петербург и Ленинградской области.
Предприятия малого бизнеса активно развиваются на территории города практически во всех областях, включая промышленное производство и научно-техническую деятельность. На начало 2001 года в городе зарегистрировано 941 малое предприятие. Доля малых предприятий в общем количестве хозяйствующих субъектов составляет 85,9 %. По отношению к 1999 году их число возросло на 2,7 %.
За 1999-2000 годы создано 97 малых предприятий (в 1997-1998 годах - 77), оформлена ликвидация 30 предприятий (в 1997-1998 годах - 19). Кроме того, в городе зарегистрировано 1 443 индивидуальных предпринимателей без образования юридического лица, из них 254 предпринимателя зарегистрированы в 2000 году (83,3 % к 1999 году).
Основная доля зарегистрированных малых предприятий относится к частной форме собственности и составляет 93 % от их общего количества.
В 2000 году несколько увеличилась доля действующих (отчитавшихся в органы государственной статистики) малых предприятий (с 24 % от числа зарегистрированных в 1999 году, до 26 % в 2000 году).
Сложившаяся отраслевая структура по количеству действующих малых предприятий изменяется незначительно. Наблюдается рост доли предприятий, функционирующих в промышленности и уменьшение доли предприятий торговли и общественного питания. Снижение доли действующих предприятий торговли объясняется увеличением количества индивидуальных предпринимателей без образования юридического лица, работающих в данной отрасли экономики.
Основным направлением деятельности малых предприятий в 2000 году являлась деятельность в сфере строительства (28 % от числа действующих малых предприятий).
Структура основных показателей деятельности малых предприятий в 2000 году по отраслям показывает, что основная доля по выпуску продукции, получаемой прибыли и инвестициям в основной капитал приходится на строительные организации.
Объем продукции (работ, услуг), выполненный малыми предприятиями в 2000 году составил в действующих ценах 598,8 млн. руб., что на 18,4 % больше, чем в 1999 году (в сопоставимых ценах). Из общего объема продукции (работ, услуг), объем промышленной продукции по сравнению с 1999 годом увеличился на 14,5 % (в сопоставимых ценах), объем работ в строительстве - на 44,1 %, в торговле и общественном питании - на 40,5 %.
Удельный вес объема продукции (работ, услуг), выполненный малыми предприятиями, в общем объеме продукции произведенной всеми хозяйствующими субъектами города по основному виду деятельности, составил 10,6 % против 8,4 % в 1999 году. В 2000 году доля малых предприятий в выпуске товаров и услуг по сравнению с 1999 годом увеличилась промышленности, строительстве, торговле.
Объем инвестиций в основной капитал, выполненный малыми предприятиями в 2000 году составил 10,8 млн. руб., что в 1,6 раза больше, чем в 1999 году (в действующих ценах).
В 2000 году малыми предприятиями получен положительный сальдированный финансовый результат в сумме 96,1 млн. руб., что в 2,2 раза больше, чем в 1999 году, в действующих ценах.
Из 244 отчитавшихся малых предприятий, 79 завершили 2000 год с убытком в сумме 46,6 млн. руб. против 71 предприятия в 1999 году в сумме 27,0 млн. руб.
В 2000 году по данным Инспекции министерства по налогам и сборам по городу Сосновый Бор от субъектов малого предпринимательства в бюджеты всех уровней поступило 33,3 млн. руб., что составляет 3,9 % от общей суммы налоговых поступлений от всех хозяйствующих субъектов, в том числе в федеральный бюджет - 13,4 млн. руб. (3,8 %), в областной бюджет - 10,0 млн. руб. (3,3 %), в бюджет города - 9,9 млн. руб. (4,8 %).
1.1.4 Конкурентоспособность экономики.
Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы, относящиеся к задачам федерального уровня (разработка и исследование реакторов нового поколения, а также технологий их безопасной эксплуатации, разработка прецизионных и лазерных технологий), выполняемые в научных учреждениях и проектных организациях города соответствуют мировому уровню, а в ряде случаев (разработка научно-испытательной стендовой базы для исследований атомных реакторов и космической оптико-электронной аппаратуры) и превосходят его.
На предприятиях научно-производственного комплекса города создана уникальная отечественная технология создания и отработки сложного наукоемкого энергетического оборудования в условиях, максимально приближенных к реальным условиям эксплуатации. Технология обеспечивает проведение комплексных исследований для определения нейтронно-физических, теплофизических, динамических, радиационных, радиохимических характеристик ЯЭУ и не уступает технологиям, используемых в крупнейших зарубежных центрах.
Накопленный опыт испытаний и отработки ядерных энергетических установок и сложного наукоемкого оборудования на стендах-прототипах, позволил выступить с предложением об использовании этого опыта в создании АЭС нового поколения, как проекта реальной конверсии работ не только в отношении научных организаций города, но и связанных с ними предприятиями-контрагентами оборонного комплекса, прежде всего Санкт-Петербурга и Ленинградской области.
Основной объем фундаментальных и прикладных исследований научно-производственный комплекс выполняет в рамках государственных научно-технических программ, заказчиками которых выступают ведущие министерства России - Минатом, Минобороны, Минпромнауки и технологий. Это такие крупнейшие программы как:
· федеральная целевая программа "Национальная технологическая база"; 
· федеральная целевая программа "Топливо и энергия"; 
· федеральная целевая программа "Оптика 21 века"; 
· федеральная целевая программа "Оптика России"; 
· целевая государственная программа создания средств отображения информации; 
· федеральная целевая программа "Реформирование оборонно-промышленного комплекса" на 2001-2005 г.г. и на период до 2010 г. 
· целевая программа по созданию отечественной сверхмощной лазерной системы; 
· государственная программа вооружений. 
Электроэнергия, производимая на ЛАЭС и, являющаяся научно-техническим продуктом, составляет 50 % потребления Ленэнерго и 30 % электроэнергии, потребляемой Северо-Западным регионом.
Конкурентоспособность строительно-монтажных, механомонтажных и прочих работ, связанных с процессом сооружения зданий и созданием производственных мощностей, на различных рынках может быть охарактеризована следующим образом.
Рынок города Сосновый Бор - высокая конкурентоспособность практически по всем направлениям в силу сложившихся отношений, достаточным уровнем технологических возможностей и материально-технической базы, лицензионными ограничениями, наличием избыточных мощностей и экономии на транспортных издержках.
Рынок города Санкт-Петербурга - высокая конкурентоспособность по сегменту высококачественных механомонтажных и сварочных работ. Низкая конкурентоспособность по остальным сегментам из-за отсутствия реальных каналов сбыта, недостаточного уровня менеджмента, высоких транспортных издержек и высокой конкуренции.
Рынок Ленинградской области - продвигаемый предприятиями продукт конкурентоспособен по большинству проектов с точки зрения уровня технологических возможностей.
Объем работ строительно-монтажного комплекса г. Сосновый Бор составляет 462 млн. руб. или 17,2 % от объема работ в строительном комплексе Ленинградской области.
В то же время город уже не может поддерживать нормативные показатели развития городской среды. Острой проблемой города является недостаточный уровень развития социально-культурной инфраструктуры, ее не комплексность и нарастание процессов распада. Город значительно отстаёт от больших городов по уровню развития сферы обслуживания, в условиях рыночных отношений многим предприятиям стало невыгодно содержать объекты социальной сферы, а их передача на баланс органов местного самоуправления неэффективна из-за недостатка средств. Для города характерно несоответствие в содержании инфраструктуры жилищно-коммунального хозяйства и инженерного оборудования возможностям городского бюджета.
В городе не сформированы в полной мере муниципальная собственность и муниципальное хозяйство: строительные организации, предприятия по производству строительных материалов, специальные подразделения по ремонту и реконструкции, реставрационные участки (мастерские), художественно-оформительские мастерские, службы благоустройства и озеленения с необходимой техникой и транспортом, мастерские по ремонту бытовой техники, бюро путешествий и экскурсий.
Проблемой является обеспечение потребности города в градостроительной документации и ее качестве. Причинами недостатка проектных документов являются дефицит средств, выделяемых на их разработку, и слабость местной базы проектирования. Требуется повышение эффективности решений по градостроительному развитию и включение их в систему мероприятий по управлению городом.
Острота проблем города обусловлена малочисленным составом объектов градообразующей базы.
Инновационные проекты, начно-технические заделы, бизнес идеи и накопленные знания (уровень специалистов и стендовой базы) в области атомной энергетики, радиационных, лазерных технологий в т.ч. с использованием мощного лазерного излучения, технологий трансмутационного легирования, получения изотопов, обращения с радиоактивными отходами, исследований и испытаний сложных систем атомной энергетики, космической оптико-электронной аппаратуры и оптического приборостроения конкурентоспособны на российском и мировом рынках продукции и услуг.
1.1.5 Муниципальное хозяйство
По состоянию на 1 января 2001 года жилой фонд города составляет 22,3 тыс. квартир (658 домов) общей площадью 1169,8 тыс. кв. метров. В муниципальной собственности находится около 90 % жилого фонда и объектов социальной сферы, имеющихся в городе.
Город обеспечен всеми видами инженерного оборудования: центральным водоснабжением, которое производится из водозабора на реке Систа (мощность водозаборных сооружений - 50 тыс. куб. метров в сутки, протяженность водопроводных сетей - 111,9 км), развитой системой хозяйственно-фекальной канализации (протяженность - 132,5 км).
Централизованное теплоснабжение производится от бойлерной районного теплоснабжения ЛАЭС установленной мощностью 600 Гкал/час и городской котельной НИТИ установленной мощностью 295 Гкал/час. Протяженность тепловых сетей - 57,3 км в 2-х трубном измерении, с элеваторной системой подключения в количестве 778 тепловых узлов.
Городские очистные сооружения имеют установленную пропускную способность 38,3 тыс. куб. м в сутки, в условиях развития города необходима реконструкция и расширение ГОС. Функционирует система санитарной очистки города - от жилых домов на городскую свалку ежедневно спецтранспортом производится вывоз бытового мусора, где отходы складируются и обеззараживаются.
В городе сохранена и в настоящее время реформируется единая служба жилищно-коммунального хозяйства с хорошо оснащенной производственной базой, развитой внутренней инфраструктурой, отвечающая потребностям небольшого компактного современного города.
Все жилые дома охвачены телевизионным вещанием. Передачи ведет городская телерадиостудия и муниципальный радиоканал "Балтийский берег". Реализуется городская программа "Телеприем". Программа предусматривает создание городского кабельного телевидения с перспективой использования сетей в интерактивном режиме. Планируется внедрение каналов телеметрии основных эксплуатационных показателей коммунальных систем города, обеспечение граждан города услугами интерактивного телевидения и доступом к городским информационным ресурсам.
В городе функционирует и развивается общедоступная городская компьютерная сеть, предоставляющая свыше 3 000 пользователей доступ в глобальную сеть Интернет на условиях постоянного подключения.
Одной из отличительных особенностей города является большое число населения, обладающего льготами по оплате жилья, коммунальных услуг (24 410 человек) и общественного транспорта (15 504 человека).
1.1.6 Структура управления муниципальным образованием представлена на рис. 3.
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Рис.3 Структура администрации муниципального образования "Город Сосновый Бор"
1.1.7 Сопоставительная оценка уровня жизни населения
Средний уровень доходов населения значительно выше уровня по Ленинградской области и ниже уровня доходов по городу Санкт-Петербург. Превышение денежных доходов над расходами в 2000 г. составило более 25 %. Доходы в 2000 году были выше среднедушевого прожиточного минимума на 37 %. Наблюдается тенденция роста сбережений населения (Таблица 3).
Таблица 3. Характеристика уровня жизни населения г. Сосновый Бор
	 
	1998 год
	1999 год
	2000 год

	Денежные доходы в расчете на душу населения (руб. в месяц)
	730,52
	986,84
	1486,7

	Денежные расходы в расчете на душу населения (руб. в месяц)
	555,0
	836,38
	1172,4

	Прирост сбережений во вкладах, госзаймах, сертификатах и покупка валюты, %
	19,2
	45,9
	53,7

	Среднедушевой прожиточный минимум (руб. в месяц)
	507,6
	949,12
	1084,0

	Суммарная задолженность по заработной плате, млн. руб.
	26,6
	31,1
	2,4

	Обеспеченность населения жильем (кв.м/чел.)
	18,4
	18,4
	18,7

	Обеспеченность городского населения квартирными телефонами (ед/100 семей)
	67,1
	76,8
	79,9

	Обеспеченность населения собственными легковыми автомобилями (шт./1000 чел.)
	148,0
	187,0
	195,9


Население г. Соснового Бора значительно менее дифференцировано по уровню доходов, более социально однородно, чем в Санкт-Петербурге. В то же время существует исторически сложившаяся дифференциация различных социальных групп на уровне микрорайонов.
1.1.8 Динамика основных индикаторов социально-экономического развития г. Соснового Бора
[image: image11.jpg]


Анализ основных социально-экономических показателей за период с 1998 по 2000 годы позволяет сделать вывод о доминирующей роли в экономике города научно-производственного комплекса (Таблица 4). В течение всего этого периода его доля в выпуске товаров, выполняемых работах и оказываемых услугах, основных фондов (и в первую очередь, производственных основных фондов) составляли более 70 %. Основная доля инвестиций (от 86,7 % до 90,6 %) также приходится на НПК. При этом численность занятых в НПК составила около 40 % от занятых в экономике города. Средняя заработная плата в НПК в полтора раза выше, чем в среднем в городской экономике.
Таблица 4 Основные социально-экономические показатели г. Сосновый Бор
	 
	1998 год
	1999 год
	2000 год

	
	Всего
	в т.ч. НПК
	всего
	в т.ч. НПК
	всего
	в т.ч. НПК

	1. Выпуск товаров (работ, услуг), млн. руб.
	3532
	2580,7
	4423
	3310
	5626
	4049

	2. Основные фонды, млн. руб.
	16324
	12091
	16298
	12327
	16967
	12667

	 Производственные
	11570
	10573M
	11409
	10749
	11877
	11046

	 Непроизводственные
	4754
	1518
	4889
	1578
	5090
	1621

	3. Инвестиции, млн. руб.
	810,4
	712,9
	799
	693
	1309,7
	1187,0

	 в науку
	143,1
	143,1
	46,4
	46,4
	81,8
	81,8

	 в промышленность
	531,9
	518,6
	618
	609,8
	1084,9
	1068,1

	 в жилье
	47,2
	30,6
	48,5
	21,5
	61,2
	19,7

	 в городское хозяйство
	71,6
	20,4
	68,3
	10,8
	54,2
	16,6

	Из федеральных программ
	142,8
	142,8
	49
	49
	81,6
	81,6

	4. Численность занятых в экономике города, чел.
	28949
	11187
	29118
	11203
	29264
	11010

	5. Средняя заработная плата на одного работника, руб.
	1499
	2202
	2109
	3263
	2942
	4444


1.1.9 Тенденции развития и наиболее острые социально-экономические проблемы развития города
Строительство ЛАЭС стало причиной того, что за 5 лет, с 1967 г. по 1972 г., население города увеличилось более чем в три раза. Бурный рост населения обеспечивался за счет притока молодых специалистов, направленных на строительство ЛАЭС, в научные институты.
В городе были сосредоточены уникальные научные учреждения и проектные организации в области атомной энергетики и оптики. Одновременно со строительством атомной электростанции были основаны крупные ведущие научные учреждения, среди них: научно-исследовательский технологический институт им. А.П. Александрова, филиал № 2 Государственного оптического института им. С.И. Вавилова (ныне Федеральный научно-производственный Центр Научно-исследовательский институт комплексных испытаний оптико-электронных приборов и систем), филиал ВНИПИЭТ (ныне самостоятельный проектный институт - СГПИИ "ВНИПИЭТ"), филиал Радиевого института (ныне самостоятельный экспериментально-промышленный комплекс "Радиевый институт"), ЦКБ Машиностроения (ныне ЦКБМ-2), а также специальный комбинат по захоронению радиоактивных отходов "Радон" и другие.
Поэтому в момент присвоения Сосновому Бору статуса города, средний возраст жителей не превышал 26 лет. Все это обусловило специфику городской культуры, в которой жители города изначально связывали свое благополучие и перспективы с деятельностью научно-производственного комплекса города.
О научном потенциале города свидетельствует тот факт, что среди ученых города 150 докторов и кандидатов наук. Высокий уровень проводимых исследований характеризуется долговременными научными связями с международными организациями и ведущими научными центрами.
Однако, за период 1990-2000 гг. появилась тенденция высокой текучести высококвалифицированных кадров. Общая численность научных сотрудников сократилась на 55 %. Количество научных сотрудников в возрасте до 35 лет уменьшилось на 80 %. Средний возраст исследователей с учеными степенями в настоящее время - 49 лет.
2. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ГОРОДА СОСНОВЫЙ БОР
2.1 Интегральная оценка социально-экономической ситуации
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2.1.1 Анализ значимого окружения города
· Президент РФ 
· Правительство РФ 
· ЛАЭС 
· Правительство Ленинградской области 
· Ленэнерго 
· Население города 
· Предприятия города 
· Министерство по атомной энергии РФ 
· Предприятия города Санкт Петербург 
· Администрация города Санкт Петербург 
· Предприятия Ленинградской области 
· Международные организации 
Таблица 5. Преимущества и недостатки города Сосновый Бор в конкуренции с другими городами и регионами
	Фактор
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Географическое положение, природная среда, культурный и исторический потенциал
	Город расположен в 80 км от культурного и научного центра мирового уровня - Санкт Петербурга; Богатые природные возможности для отдыха: хорошие пляжи, ряд озер, сосновые леса, реликтовые пески, чистый воздух; Экологически чистый район
	Невысокое качество транспортного сообщения с Санкт-Петербургом; Потенциальная опасность соседства города с ЛАЭС; Непривлекательный климат

	Социальный потенциал населения
	Высокий профессиональный, образовательный и культурный уровень населения; Низкая социальная конфликтность населения; Более низкая, чем в Санкт-Петербурге стоимость жизни
	Узко специализированная профессиональная специализация населения; Низкий, по сравнению с Санкт-Петербургом средний уровень доходов населения; Иммиграция наиболее активной и талантливой молодежи в Санкт-Петербург

	Пространственная организация, градостроительное регулирование
	Продуманная и привлекательная архитектура города в силу своей компактности и функционального зонирования на производственную, коммунальную, селитебную и зону отдыха; Развитая инфраструктура коммунальных служб
	Низкое качество и отсутствие системы дифференцирования предоставляемых коммунальных услуг по качеству и цене; Возрастание износа городских инженерных коммуникаций из-за хронической нехватки бюджетных средств; Низкий уровень качества общественного транспорта

	Экономический потенциал
	Наличие ЛАЭС, как стабильно работающего крупного предприятия - источника наполнения местного бюджета; Избыточность энергетического ресурса, возможность его получения по низким тарифным ставкам; Наличие на территории города уникальной научно-технической и стендовой базы в области атомной энергетики, лазерной техники и прецизионной оптики; Более низкая, по сравнению с Санкт-Петербургом, арендная плата за использование производственных и жилых помещений; Большое количество неиспользуемых производственных помещений с работоспособной инфраструктурой и подведенными коммуникациями; Наличие хорошо развитой строительно-монтажной инфраструктуры
	Замкнутый рынок труда, определяемый крупными предприятиями, ориентированными на атомную энергетику, научно-техническую деятельность и строительную индустрию с явно выраженной избыточностью мощностей; Перспектива вывода мощностей ЛАЭС из эксплуатации в ближайшие десятилетия и обострение ситуации с безработицей; Недофинансирование и нестабильное финансирование федеральных программ; Неразвитая сфера инфраструктуры малого бизнеса, отсталая моноотраслевая структура экономики; Медленная реструктуризация предприятий, слабый менеджмент; Расположенный рядом Санкт-Петербург, как привлекательное место для инвестиций; Несформированный имидж города как территории, благоприятной для инвестиций

	Система городского управления
	Согласованность действий власти и горожан по сохранению достигнутого качества жизни
	Отсутствие комплексной программы развития города; Отсутствие сформулированной городской политики в области поддержки предприятий, расположенных на территории города

	Социальная сфера
	Развитая инфраструктура спортивных учреждений; Административная закрытость города снижает уровень преступности и предотвращает иммиграцию; Развитая инфраструктура и хорошее качество средних образовательных учреждений, наличие высших школ
	Неразвитая инфраструктура досуга и сервиса; Низкая интенсивность экономических связей из-за закрытости города; Закрытость города осложняет его посещение; Несформированный имидж города, как место привлекательное для жилья и работы; Отсутствие эффективной системы решения проблемы безработицы


Таблица 6. Тенденции, создающие благоприятные возможности или потенциальные опасности для развития города Сосновый Бор
	Сфера
	Благоприятные возможности
	Потенциальные опасности

	Общая политика федерального центра;
	Получение льгот со стороны Федерального центра городу, как Наукограду РФ приведет к существенному увеличению инвестиций в городскую экономику, развитию наукоемких высокорентабельных производств и увеличит доходы горожан
	Некорректные действия Государства в области регулирования цен на электроэнергию Закрытие ЛАЭС к 2010 г.

	Демографические и социальные процессы
	Высокий потенциал социальной мобильности населения
	Увеличение транзитных транспортных потоков через город приведет к увеличению уровня преступности и наркомании

	Экономика и региональные контакты
	Развитие инновационных производств на территории города приведет к увеличению спроса на высококвалифицированные кадры и обеспечит работой молодое поколение горожан; Строительство портов приведет к быстрому развитию торгового бизнеса и инфраструктуры обеспечения транзитных транспортных потоков; Строительство портов обеспечит работой строительно-монтажный комплекс города; Высокий потенциал экономического сотрудничества с Ленинградской обл., Санкт-Петербургом
	Возникновение нештатных ситуаций на атомных реакторах, расположенных на территории города; Возникновение нештатных ситуаций на хранилищах ядерных отходов; Функционирование портов и связанных с ними инфраструктуры нанесет вред экологии; Конкуренция, способная привести к повышению стоимости жизни

	Туризм, коммуникации, крупные общественные проекты
	Развитие туризма даст дополнительный источник доходов, рабочие места, приведет к развитию инфраструктуры досуга и сервиса
	Развитие туризма приведет к увеличению уровня преступности и наркомании


Таблица 7. SWOT анализ города Сосновый Бор как места для размещения бизнеса
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Наличие большого количества квалифицированных технических специалистов
	Повышенный риск инвестиций в связи с возможностью возникновения нештатных ситуаций на ядерных реакторах

	Более низкий, чем в Санкт-Петербурге средний уровень зарплаты
	Пограничная зона

	Более низкая, по сравнению с Санкт-Петербургом арендная плата за использование производственных и жилых помещений
	Большей частью устаревшие материально-техническая база и технологическое оборудование крупных предприятий

	Большое количество неиспользуемых производственных помещений с работоспособной инфраструктурой и подведенными коммуникациями
	Неразвитая инфраструктура поддержки инновационного бизнеса и малого предпринимательства

	Избыточность энергетического ресурса, возможность его получения по низким тарифным ставкам
	Несформированный имидж города как территория, благоприятная для инвестиций

	Наличие на территории города уникальной научно-технической стендовой базы в области атомной энергетики и лазерной техники
	Расположенный рядом Санкт-Петербург, как привлекательное место для инвестиций

	Большое количество научно-технических наработок и перспективных заделов в области прикладных исследований
	Не соответствующий современным требованиям уровень менеджмента на крупнейших предприятиях города

	Комфортные условия проживания
	Пассивность населения

	Наличие хорошо развитой строительно-монтажной инфраструктуры
	Дефицит квалифицированных управляющих отвечающих современным условиям

	Наличие транспортной инфраструктуры
	Отсутствие сформулированной городской политики в области поддержки предприятий, расположенных на территории города

	Значимая доля импорта продукции/услуг
	 

	Возможности
	Опасности

	Качественное увеличение транспортных потоков через город в связи со строительством портов
	Остановка ЛАЭС в силу технологического старения оборудования и все последствия

	Реализация крупных федеральных программ и инвестиционных проектов на территории города
	Потенциальная опасность техногенной катастрофы

	Появление льгот и дополнительных инвестиционных ресурсов в связи с присвоением городу статуса Наукограда
	 


Анализ материалов, содержащихся в этих таблицах, позволяет сделать вывод, что к наиболее сильным сторонам и преимуществам г. Сосновый Бор относятся:
· Возможности научно-производственного комплекса г. Сосновый Бор. 
· Высокий образовательный, научный, культурный потенциал населения города. 
· Относительно высокий уровень развития городской инфраструктуры, благоприятный социальный климат в городе. 
· Современная система городского управления, обеспечивающая компетентное руководство устойчивым развитием города. 
Использование сильных сторон и преимуществ г. Сосновый Бор для его стратегического развития может осуществиться в рамках нескольких прогнозных сценариев.
2.2 Возможные сценарии социально-экономического развития г. Сосновый Бор
Как показывает анализ, комплекс имеющихся в городе ресурсов и факторов развития создает благоприятные предпосылки для различных отраслей и видов деятельности. У города есть спектр возможных траекторий развития, различающихся такими интегральными характеристиками как численность населения, функциональная специализации, экологическая безопасность, социальное благополучие. Для более наглядного представления эти альтернативы могут быть рассмотрены в виде условных сценариев социально-экономического развития города. Сценарии построены исходя из гипотез о преобладании тех или иных градообразующих функций, связанных с отдельными отраслями и их группами.
Потенциально в городе могут развиваться:
· научно-производственная деятельность и образование 
· энергетика 
· транспорт и обработка грузов 
· строительство 
· туризм и рекреация 
У каждой из этих отраслей имеются преимущества и недостатки, рассмотренные нами выше. С учетом этого построены 4 сценария развития.
· Город развивается по инерции как "город энергетиков" или "город при ЛАЭС" при незначительной роли других отраслей 
· Город развивается как центр по обработке транзитных транспортных потоков и база строительно-монтажных организаций 
· Город развивается как благоприятное место для предпринимательской деятельности с опорой на малый бизнес, включая туризм 
· Город развивается на основе сохранения и преумножения научно-производственного и образовательного потенциала, получая статус Наукограда РФ 
2.2.1 Сценарий 1. Развитие города по инерции как "города энергетиков" или "города при ЛАЭС" при незначительной роли других отраслей
Возможности:
ЛАЭС до сих пор остается ведущим градообразующим предприятием и ведущим фактором стабильности социально-экономической жизни в городе. Доходы от деятельности ЛАЭС составляют более 70 % в структуре городского бюджета. Доля ЛАЭС в общих объемах производства Ленинградской области составляет 7,1 %. Вырабатываемая электроэнергия поступает в единую энергосистему России. 50 % электроэнергии, потребляемой Санкт-Петербургом, и 30 % электроэнергии, потребляемой в Северо-Западном регионе, производится на ЛАЭС. Стабильная потребность в электроэнергии и высокий доход от ее продажи позволили городу относительно благополучно пережить социально-экономические кризисы последних лет в России.
Ограничения:
Старение технологического оборудования ЛАЭС. Отсутствие достаточного финансирования на проведение полноценной реализации программы реконструкции ЛАЭС. Перспектива поэтапного вывода из эксплуатации мощностей предприятия к 2010 г. в связи с ростом вероятности техногенной катастрофы.
Риски:
Непредсказуемость политики государства в области регулирования рынка электроэнергии. Снижение спроса на электроэнергии вследствие внедрения энергосберегающих технологий. Возникновение нештатных ситуаций на атомных реакторах и хранилищах ядерных отходов. Потенциальная опасность техногенной катастрофы.
Последствия:
Позитивные - наличие ЛАЭС, как стабильно работающего крупного предприятия обеспечивает доходы местного бюджета и занятость населения.
Негативные - близость ЛАЭС настораживает потенциальных инвесторов и тормозит развитие других отраслей. Сохраняется высокая степень зависимости всего города от деятельности единственного предприятия федерального подчинения. Молодежная безработица и отсутствие достаточного количества рабочих мест, соответствующего увеличению численности населения, как следствие - потеря для города инициативной части населения. Низкая социально-экономическая, инновационная активность населения, утрата научно-технического потенциала. Обвальная безработица в случае вывода мощностей ЛАЭС из эксплуатации.
Действия по реализации:
Лоббирование на федеральном уровне программ развития атомной энергетики, взаимодействие с экологическими организациями.
Общая оценка:
Сценарий реалистичен, но не позволяет гарантировать устойчивое развитие и использовать весь потенциал города.
2.2.2 Сценарий 2. Город развивается как центр по обработке транзитных транспортных потоков и база строительно-монтажных организаций
Возможности:
Город Сосновый Бор имеет удобные транспортные связи с действующими и вновь строящимися портами в Выборгском (Выборгский и Высоцкий порты, порт в городе Приморске и бухте Ермиловской) и Кингисеппском (в Усть-Луге, п. Вистино) районах. Он находится вблизи Санкт-Петербурга, являющегося мощным транспортным узлом, расположенным в створе интермодального европейского транспортного коридора N 9. Строительство портов создает спрос на строительно-монтажные работы, что позволит загрузить мощности имеющихся в городе современных строительно-монтажных организаций.
Ограничения:
Необходимость значительного объема инвестиций в создание инфраструктуры обеспечения транзитных транспортных потоков. Существующая закрытость города.
Риски:
Сроки реализации и успешность такой стратегии в значительной степени зависят от сроков окончания строительства портов и их конкуренции с другими портами на Балтике, общих объемов внешней торговли.
Последствия:
Позитивные - создание комплекса производств и услуг, связанных с транзитом грузов, увеличение объемов СМР, создание новых рабочих мест, увеличение доходов населения, увеличение налоговых поступлений, наращивание объемов.
Негативные - увеличение уровня преступности и наркомании, увеличение нагрузки на городскую инфраструктуру, ухудшение экологической ситуации и возможность исчерпания экологической емкости в обозримой перспективе.
Действия по реализации:
Лоббирование строительства грузовых терминалов. Содействие созданию и развитию транспортных и грузообрабатывающих предприятий, соответствующее градостроительное зонирование с выделением территории под логистические зоны.
Общая оценка
Сценарий в полном масштабе малореалистичен с учетом существующих ограничений и рисков, возможен в долгосрочной перспективе.
2.2.3 Сценарий 3. Город развивается как благоприятное место для предпринимательской и инновационной деятельности без определенной специализации с опорой на малый бизнес, включая туризм
Возможности:
Предприятия малого бизнеса активно развиваются на территории города практически во всех областях, включая промышленное производство и научно-техническую деятельность. В городе разработана, утверждена и реализуется программа поддержки малого предпринимательства. На базе существующих природных ландшафтов создана развитая загородная зона отдыха, включая пляжные зоны по берегам реки Коваш, озера Копанское и Финского залива. Имеются богатые природные возможности для отдыха: хорошие пляжи, ряд озер, сосновые леса, реликтовые пески, чистый воздух.
Ограничения
Роль малого бизнеса в экономике города не столь велика, чтобы решить существующие в городе проблемы экономического и социального характера. Пока не развита инфраструктура поддержки малого предпринимательства и инновационного бизнеса. Близость АЭС, закрытость города, плохое транспортное сообщение с Санкт-Петербургом.
Риски:
Связаны с деятельностью конкретного предпринимателя и в целом взаимокомпенсируются.
Последствия:
Позитивные - поэтапное насыщение внутреннего рынка конкурентоспособными товарами и услугами местного производства, решение проблемы занятости и рост уровня доходов населения, увеличения поступлений в местный бюджет, улучшение условий проживания горожан, повышение уровня сервиса в областях досуга и развлечений, медицинского обслуживания.
Негативные - практически отсутствуют.
Действия по реализации:
Реализация Программы по развитию малого бизнеса. Оптимизация местного законодательства в направлении стимулирования предпринимательства. Маркетинг города.
Общая оценка:
Реалистичен
2.2.4 Сценарий 4. Город развивается на основе сохранения и преумножения научно-производственного и образовательного потенциала, получая статус Наукограда РФ
Возможности:
Наличие исторически сложившегося научно-производственного комплекса предприятий города, целенаправленно создававшегося для решения задач развития современных производств. Высокий уровень проводимых исследований характеризуется долговременными научными связями с международными организациями и ведущими научными центрами.
В городе имеются наукоемкие технологии в области атомной энергетики, радиационных и лазерных технологий, уникальная научно-техническая стендовая база в области атомной энергетики и лазерной техники, большое количество научно-технических наработок и перспективных заделов в области прикладных исследований. Существуют проекты, результатом реализации которых может стать производство продуктов и услуг, конкурентоспособных на внутреннем рынке России.
Ограничения:
За период 1990-2000 гг. появилась тенденция высокой текучести высококвалифицированных кадров. Снижаются объемы прикладных исследований и крупномасштабных разработок. Принимает необратимые формы процесс старения уникального научного оборудования.
Риски:
Отказ в присвоении статуса Наукограда РФ и предоставлении соответствующих льгот.
Последствия:
Позитивные - привлечение дополнительных инвестиций для социально-экономического развития города, развитие многопрофильного производства различных форм собственности, преодоление закрытости города, активное развитие экономических связей на региональном, межрегиональном и международном уровне, увеличение налогооблагаемой базы и доходов населения. Рост спроса на высококвалифицированные кадры, обеспечение интеллектуальной работой молодежи, развитие рынка персонала города. Кардинальное улучшение качества жизни горожан.
Негативные - практически отсутствуют.
Действия по реализации:
Разработка совместно с представителями бизнеса, общественных организаций и населением города Стратегии развития Соснового Бора как Наукограда. Подготовка необходимых документов для получения статуса Наукограда РФ.
Общая оценка:
Сценарий реалистичен, обеспечивает устойчивость развития, соответствует мировым тенденциям, оказывает положительное влияние на все социальные характеристики города.
Сопоставление рассмотренных сценариев позволяет однозначно высказаться в пользу сценария развития города как Наукограда, при дополнении его элементами других сценариев, прежде всего третьего. Соответствующая Концепция стратегии развития рассмотрена ниже.
2.3 Концепция плана стратегического развития города
Анализ сильных и слабых сторон социально-экономической инфраструктуры города и перспективных возможностей его развития показал, что оптимальной стратегией города Сосновый Бор может выступать его развитие как Наукограда. Вне зависимости от конкретных сроков официального получения городом статуса "Наукограда Российской Федерации", идеология развития г. Сосновый Бор как Наукограда наилучшим образом обеспечит комплексный характер развития города.
Федеральный статус "Наукоград РФ" определяет роль и возможности города по выполнению научно-производственных задач федерального уровня, утвержденных Министерством промышленности и науки Российской Федерации. В свою очередь, стратегия социально-экономического развития г. Сосновый Бор как Наукограда - это комплексная программа стратегического развития города в интересах его жителей.
Таким образом, получение городом статуса "Наукоград РФ" является одним из направлений стратегии социально-экономического развития г. Сосновый Бор как наукограда.
В основе стратегии развития города Сосновый Бор как Наукограда лежат следующие принципы, преимущества, возможности развития города.
Принципы развития города Сосновый Бор, как Наукограда:
· Развитие многопрофильной модели производства в городе на основе различных форм собственности с опорой на высокий научно-образовательный потенциал населения. 
· Активное развитие многопрофильных экономических связей г. Сосновый Бор с другими субъектами хозяйственной жизни в Ленинградской области, Санкт-Петербурге, на межрегиональном и международном уровне. 
· Сохранение исторически сложившегося высокого уровня жизни жителей г. Сосновый Бор. 
· Гражданская консолидация населения вокруг идеи развития города, как Наукограда. 
· Концентрация поступающих в распоряжение дирекции Наукограда ресурсов на реально осуществимых, имеющих на выходе конкурентоспособные на мировом рынке продукцию или услуги, инновационных проектах; 
· Создание условий для привлечения в перспективные наукоемкие проекты молодых специалистов; 
· Создание системы реинвестирования доходов от реализованных инновационных проектов в экономику города с приоритетом наукоемких технологий; 
Преимущества, которые получает г. Сосновый Бор, избирая стратегию своего развития как Наукограда. Стратегия развития города как Наукограда:
· способствует получению городом федерального статуса "Наукоград РФ", для социально-экономического развития города и его научно-производственного комплекса; 
· помогает сохранить сложившийся высокий научно-образовательный потенциал населения и найти ему достойное применение в современных социально-экономических условиях. 
· помогает выявить новые уникальные направления развития предприятий и инновационной активности города на региональном, федеральном и международном уровнях. 
· позволяет раскрыть сильные стороны города "вовне", преодолеть его закрытость, обосновать пространство перспективного инвестирования в городское хозяйство. 
· помогает сохранить сложившийся высокий уровень культуры городской жизни, противостоять таким разрушительным социальным явлениям, как наркомания, алкоголизм, гражданская пассивность и криминализация жизни. 
2.3.1 Миссия города
Создание условий для успешной самореализации жителей и стабильного улучшения качества их жизни на основе использования преимуществ стратегии развития города как Наукограда.
2.3.2 Тезисы стратегии
Предполагается что город в рамках данной программы за счет более эффективного управления на основе долгосрочных планов (стратегий) повысит эффективность использования собственных ресурсов. Использование высвобожденных ресурсов для развития малого и среднего бизнеса в области сокращения импортной составляющей товаров и услуг позволит увеличить экспорт продукции и услуг на рынки города Санкт Петербург и запада Ленинградской области.
Ускоренное развитие малого и среднего бизнеса урегулирует проблемы рынка персонала, качественно повысит уровень сервиса в областях досуга и развлечений, медицинского обслуживания и приведет к росту уровня доходов населения, в целом, вероятно, компенсируемых ростом стоимости жизни, но выводя комфортность проживания горожан на более высокий уровень.
Целенаправленное использование избыточного потенциала города в области культуры, квалифицированного персонала, строительно-монтажной индустрии и промышленного производства на западе Ленинградской области приведет к усилению влияния города и его бизнеса на данный регион, что, в свою очередь, позволит сократить импортную составляющую региона, увеличивая тем самым экспорт города.
Использование потенциала законодательства по наукоградам Российской Федерации приведет к появлению дополнительного ресурса для развития высокорентабельных производств. Это будет возможным за счет трансфера технологий и инноваций, направленных на производство импортозамещающих товаров и услуг, ориентированных на рынок России и стран постсоветского пространства в области безопасной атомной энергетики, ресурсосбережения и других природоохранных технологий. Появление и развитие новых и современных производств на территории города приведет к иммиграции перспективных молодых кадров и усиления потенциала Соснового Бора.
2.3.3 Точки роста
· Сокращение импортной составляющей в объемах потребления города и запада Ленинградской области; 
· Корректировка законодательства и получение дополнительного ресурса для развития города как Наукограда Российской Федерации; 
· Выгодное географическое положение; 
· Инкубирование предпринимательской и политической активности населения; 
· Эффективное управление ресурсами города на основе долгосрочных программ развития; 
· Согласование ресурсов и технологических возможностей организаций города; 
· Создание привлекательного климата для инвестиций; 
2.3.4 Потенциальные предпосылки развития и ресурсы города
· Значимый объем импорта товарной продукции и услуг, потребляемой предприятиями и жителями города; 
· Законодательство по Наукоградам Российской Федерации, предусматривающее дополнительные источники финансирования проектов, реализуемых на его территории и налоговые льготы; 
· Расположение на берегу Финского залива в 80 км от города Санкт-Петербург, культурного, промышленного и транспортного центра мирового значения; 
· Наличие воли и понимания необходимости использования стратегического планирования у администрации города; 
· Исторически сложившейся научно-производственный комплекс предприятий города, целенаправленно создававшейся для решения комплексных задач развития современных производств. 
· Хороший инвестиционный климат на территории Ленинградской области, наличие прогрессивной региональной законодательной и нормативной базы и большое количество прецедентов реализованных крупных инвестиционных проектов, в том числе с участием иностранного капитала. 
· Высокий интеллектуальный и образовательный уровень населения. 
3. ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ГОРОДА СОСНОВЫЙ БОР КАК НАУКОГРАДА РФ
3.1 Цели Программы
3.1.1 Создание условий для устойчивого развития научно-производственного комплекса наукограда в современных условиях, сохранение и преумножение его научно-технического потенциала в области критических технологий федерального уровня;
3.1.2 Качественное повышение уровня и комфортности жизни населения города Повышение миграционной привлекательности города, качественное повышение уровня и комфортности жизни населения города.
3.1.3 Эффективное использование производственного, культурного потенциала города для развития Ленинградской области.
3.2 Задачи Программы
По п. 3.1.1
3.2.1 Создать систему эффективного взаимодействия Администрации и научно-производственного комплекса г. Сосновый Бор с министерствами, ведомствами, Правительством Ленинградской области и Санкт-Петербурга, а также инвестиционными институтами для реализации мероприятий по сохранению и развитию научно-технического потенциала Наукограда.
3.2.2 Реформировать до соответствия современным требованиям систему подготовки и переподготовки кадров для проектов, реализуемых на территории Наукограда.
3.2.3 Создать механизмы передачи научных результатов в промышленное производство и реинвестирования получаемой прибыли в прикладные исследования.
3.2.4 Усовершенствовать инфраструктуру поддержки инновационной деятельности Наукограда.
3.2.5 Обеспечить инвестиционно привлекательный климат на территории Наукограда.
3.2.6 Организовать эффективную систему обеспечения высокого уровня экологической безопасности деятельности предприятий наукограда.
По п. 3.1.2
3.2.7 Создать современную систему стратегического планирования социально-экономическим развитием города и механизмы ее реализации.
3.2.8 Обеспечить эффективную работу системы международного сотрудничества наукограда.
3.2.9 Сформировать единое информационное пространство наукограда.
3.2.10 Обеспечить высокий уровень медицинского обслуживания и профилактики заболеваний среди горожан, в том числе, за счет развития городской инфраструктуры, поддерживающей физкультурное движение и здоровый образ жизни.
3.2.11 Обеспечить высокий уровень привлекательности жизни и улучшить рекреационные возможности города, в том числе, за счет развития городской инфраструктуры досуга и развлечений.
По п. 3.1.3
3.2.12 Обеспечить эффективное взаимодействие научно-производственного комплекса наукограда с промышленностью Ленинградской области и Северо-западного федерального округа в целом.
